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Hauptstelle: Konrad-Adenauer-Platz 1
33330 Gutersloh

Postfach 30 51
33260 Giitersloh

Tel. 05241-1011
Geschaéftsstellen in Gitersloh: Diekstral3e 1
Kahlertstral3e 167
Carl-Bertelsmann-Strafie 81
Brockhager Stral3e 11
Neuenkirchener Straf3e 90
Langertsweg 24
Herzebrocker StralRe 45

Avenwedde-Bahnhof, Isselhorster Straf3e 240
Avenwedde-West, Avenwedder Strafl3e 52

Friedrichsdorf, Paderborner Stral3e 5

Isselhorst, Haller Straf3e 135

Spexard, Am Huttenbrink 2
Geschéftsstellen in Harsewinkel: Munsterstralie 6

Greffen, Hauptstral3e 42

Marienfeld, Im Kreuzteich 17

Internet: http://www.sparkasse-guetersloh.de

e-mail: info@sparkasse-guetersloh.de

Die Sparkasse Gutersloh ist eine Anstalt des Offentlichen Rechts. Sie ist Mitglied des
Sparkassenverbands Westfalen-Lippe, Minster, und Uber diesen dem Deutschen Sparkassen- und
Giroverband e.V., Berlin und Bonn, angeschlossen.






Lagebericht

A. Grundlagen der Sparkasse

Die Sparkasse Gutersloh ist geméaR § 1 SpkG eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sie ist Mitglied des
Sparkassenverbands Westfalen-Lippe (SVWL), Minster, und Uber diesen dem Deutschen
Sparkassen- und Giroverband e. V., Berlin und Bonn, angeschlossen. Sie ist beim Amtsgericht
Glutersloh unter der Nummer A 4109 im Handelsregister eingetragen. In ihnrem Geschéftsgebiet ist die
Sparkasse Giitersloh neben der Hauptstelle mit 15 Geschéftsstellen vertreten.

Tréger der Sparkasse Gltersloh ist der Sparkassenzweckverband, der von der Stadt und dem Kreis
Gutersloh gebildet wird. Der Sparkassenzweckverband ist eine Kérperschaft des offentlichen Rechts
mit Sitz in Gitersloh und ist ebenfalls Mitglied des SVWL. Satzungsgebiet der Sparkasse Giitersloh
sind das Gebiet des Tragers, der angrenzende Kreis Warendorf und die kreisfreie Stadt Bielefeld. Die
Sparkasse Gutersloh ist Mitglied im bundesweiten Haftungsverbund der Sparkassen-Finanzgruppe,
der aus Sparkassen, Landesbanken und Landesbausparkassen besteht.

Am 03.07.2015 trat in Deutschland das Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) in Kraft. Die Sparkassen-
Finanzgruppe hat ihr Sicherungssystem an die Vorgaben dieses Gesetzes angepasst. Die
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat es als Einlagensicherungssystem nach
EinSiG amtlich anerkannt. Es besteht nun aus einer freiwilligen Institutssicherung und einer
gesetzlichen Einlagensicherung.

Die Sparkasse Gutersloh ist ein regionales Wirtschaftsunternehmen mit der Aufgabe, die geld- und
kreditwirtschaftliche Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft insbesondere im
satzungsrechtlichen Geschéftsgebiet sicherzustellen. Daneben ist das soziale und kulturelle
Engagement der Sparkasse Giutersloh zu nennen. Im Rahmen der Geschaftsstrategie sind die
Grundsatze unserer geschéftspolitischen Ausrichtung zusammengefasst und in die operativen
Planungen eingearbeitet. Die Ubergeordneten Ziele werden im Lagebericht im Folgenden dargestellt.
Durch die zielorientierte Bearbeitung der strategischen Geschéftsfelder soll die Aufgabenerfillung der
Sparkasse Gitersloh (ber die Ausschopfung von Ertragspotenzialen sowie Kostensenkungen
sichergestellt werden. Daruber hinaus hat der Vorstand die Risikostrategie Uberprift und den
veranderten Rahmenbedingungen angepasst. Die Strategien wurden mit dem Risikoausschuss der
Sparkasse Giitersloh erdrtert, dem Verwaltungsrat zur Kenntnis gegeben und innerhalb des Hauses
kommuniziert.

B. Wirtschaftsbericht

1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2015

1.1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft expandierte im Verlauf des Jahres 2015 nur moderat. Ausschlaggebend war ein
schwacheres Wachstum in den Schwellenlandern. Der Abschwung der chinesischen Wirtschaft, der
Ruckgang der weltweiten Rohstoffnachfrage und erhebliche strukturelle Probleme belasteten das
Wachstum der aufstrebenden Volkswirtschaften. Deutlich gilinstiger stellte sich demgegeniber die
wirtschaftliche Entwicklung in den Industrielandern dar. In den USA und in GroRbritannien setzte sich
der konjunkturelle Aufschwung fort. Der seit Jahresmitte 2014 zu beobachtende Verfall der Preise fir
Rohol und andere Energietrager entlastet die meisten Industrielander, die als Nettoimporteure von
Rohstoffen nun mit geringeren Kosten rechnen kdnnen. Dadurch erhdht sich der Ausgabenspielraum
von privaten Haushalten, Unternehmen und dem Staat. Allerdings zeichnen sich mittlerweile bei vielen
rohstoffexportierenden Landern Finanzprobleme ab, da ihnen die Einnahmen wegbrechen. Zusatzlich
belasten verschiedene politische Konflikte, wie etwa die Ukraine-Krise oder der Konflikt in Syrien mit
seiner Flichtlingsproblematik die européische Wirtschaft.
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1.2. Wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland

Die deutsche Wirtschaft befindet sich in einem moderaten Aufschwung. Die Belebung, die im Frihjahr
2013 eingetreten war, hat — nach einer kurzen Schwachephase im Sommerhalbjahr 2014 — im Jahr
2015 weiter angehalten. Das Bruttoinlandsprodukt hat sich im Jahr 2015 um 1,7 % nach 1,6 % im
Vorjahr erhoht. Damit setzt sich die positive wirtschaftliche Entwicklung fort. Die Wachstumsimpulse
kommen dabei hauptséachlich von der Binnenwirtschaft und dabei in erster Linie vom privaten Konsum
mit einem Zuwachs von 1,9 % (Vorjahr: 0,9 %). Die weiter steigende Beschaftigung fihrt dazu, dass
die Arbeitslosenquote in diesem Jahr auf 6,4 % und damit auf das Niveau vom Anfang der 1990er
Jahre zuriickgegangen ist. Hinzu kommen hoéhere Realldhne. Auch der Olpreisverfall starkt die
Kaufkraft der privaten Haushalte und stellt die Hauptursache fur die niedrige Inflationsrate dar, die in
diesem Jahr mit 0,3 % um 0,6 Prozentpunkte unter dem Vorjahreswert von 0,9 % liegt.

1.3. Regionale wirtschaftliche Entwicklung

Die Konjunktur in Westfalen-Lippe gewinnt an Fahrt. Die verbesserten Geschéaftserwartungen der
privaten Unternehmen signalisieren eine zunehmende konjunkturelle Dynamik. Getragen wird die
wirtschaftliche Expansion nach wie vor vom privaten Verbrauch, dessen Zuwachs sich aus den
kraftigen realen Einkommensanstiegen der Privathaushalte speist. Hinzu kommt, dass die heimischen
Betriebe mit leicht steigenden Ausfuhren rechnen. Sie schéatzen die positive Wirkung der Euro-
Abwertung starker ein als die negativen Effekte aus der Konjunkturabschwachung in den
Schwellenlandern. Darlber hinaus bleiben die Rahmenbedingungen fur Investitionen freundlich. Die
geringen Finanzierungskosten in Verbindungen mit den hohen Einkommenszuwéchsen sollten die
private Wohnungsbaunachfrage auf einem hohen Niveau halten. Hinzu kommen verstarkte
Bauinvestitionen des Staates zur Deckung des Wohnraumbedarfs der Fliichtlinge. SchlieRlich durften
die Unternehmen ihre Anlageinvestitionen mit zunehmender Kapazitatsauslastung ausweiten. Zu
diesem Ergebnis kommt der Sparkassen-Konjunkturindikator, der sich aus den Einschatzungen von
Geschéftslage und Zukunftserwartungen von rund 3.300 Unternehmen samtlicher Wirtschaftszweige
in Westfalen-Lippe errechnet. Er ist im Frihjahr 2016 gegentber dem Herbst 2015 um 5,0 Punkte auf
124,0 Punkte gestiegen. Dabei fallen sowohl das Lageurteil als auch die Geschaftserwartungen
spirbar besser aus als noch im Herbst 2015.

Konjunktur in Ostwestfalen: ALLES IM GRUNEN BEREICH. So betitelt die Industrie- und
Handelskammer Ostwestfalen zu Bielefeld (IHK) ihren Konjunkturbericht zur Fruhjahrsumfrage 2016
und kommt dabei zu dem Ergebnis, dass die Konjunktur in Ostwestfalen sich weiterhin auf einem
erfreulich hohen Niveau befindet und die Stimmung ebenfalls gut ist. Negativmeldungen wie z. B.
sinkende Aktienkurse wirken sich nicht nachteilig auf die Konjunktur in Ostwestfalen aus. In
Dienstleistung, Handel und Industrie sprechen viele Indikatoren flir eine weiterhin gute wirtschaftliche
Entwicklung.

Ostwestfalen profitiert hier von seinem breiten Branchenmix, der aktuelle Verwerfungen in einzelnen
Bereichen abfedert. Wahrend die Industrie in NRW insgesamt von Branchen gepragt wird, die eine
schwierige Phase durchlaufen (Chemie oder Metallerzeugung), gleichen nach Angaben der IHK in
Ostwestfalen die mittelstindischere  Unternehmensstruktur sowie der hohere Anteil an
Konsumguterbranchen die Risiken aus. 94 Prozent der an der Umfrage teilnehmenden Betriebe
bewerteten ihre momentane Lage als befriedigend oder gut. Insgesamt ist der Klimaindex von
118 Punkten im Herbst 2015 auf 130 Punkte im Frihjahr 2016 gestiegen.

Der Konjunkturklimaindex fur den Teilbereich Dienstleister befindet sich mit 135 Punkten weiterhin auf
einem Top-Niveau. Man rechnet fir die Zukunft mit stabilen Ertrdgen bei leicht steigenden
Investitionen. Dabei werden weiterhin qualifizierte Fachkréfte gesucht. Die Planungen von 95 Prozent
der Dienstleister sehen vor, neues Personal einzustellen oder aber zumindest den derzeitigen
Personalbestand zu halten.

Im Teilbereich Industrie stieg der Konjunkturklimaindex auf 127 Punkte. Auch hier haben sich die
Einschatzung der momentanen Geschéftslage und die Erwartungen fur die kommenden 12 Monate
gegenuber der Herbstumfrage 2015 in vielen Branchen verbessert. Allerdings schatzt der
Maschinenbau, der gemessen an der Beschéftigtenzahl die gréf3te Branche in Ostwestfalen darstellt,
die momentane Geschéftslage und die Erwartungen deutlich schlechter ein. Hier fiihren vor allem die
abflauenden Geschéfte mit den Schwellenléandern zu schlechteren Werten.
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Die aktuelle Lage des Teilbereichs Handel erreicht ein sehr gutes Niveau. Die gute
Beschaftigungslage, die niedrigen Zinsen, aber auch die niedrigen Energiepreise fordern den
Konsum. Die Umsatze sind deutlich gestiegen. Im Zuge dieser Entwicklung soll auch weiteres
Personal eingestellt werden. Knapp ein Drittel aller Handler verfiigt tber offene Stellen.

1.4. Zinsentwicklung

Die konjunkturellen Unterschiede zwischen den groRen Industrieldndern haben die Ausrichtung der
Geldpolitik zum zentralen Spannungsfeld der Weltkonjunktur werden lassen. In den Vereinigten
Staaten hat die robuste Konjunktur die amerikanische Notenbank (Fed) dazu veranlasst, nach einer
siebenjahrigen Niedrigzinsphase die Zinswende einzuleiten. Am 16.12.2015 hob sie den Leitzins, der
bisher in einer Bandbreite zwischen 0,00 % und 0,25 % lag, um einen Viertelprozentpunkt an. Er
schwankt derzeit zwischen 0,25 % und 0,50 %. Bereits in den zurtickliegenden Quartalen haben die
Ruckfuhrung der quantitativen Lockerungsmaflinahmen durch die amerikanische und die britische
Zentralbank sowie die gleichzeitige Ausweitung der LockerungsmafRnahmen durch die Européische
Zentralbank (EZB) und die Bank of Japan zu einer starken Aufwertung des US-Dollars und des
britischen Pfunds gefiihrt. Die Exporte der USA und Grof3britanniens gingen daraufhin zuriick. Da die
Entscheidungen der EZB und der Fed von den Markten allerdings seit lAngerem eingepreist worden
waren, sind die Auswirkungen auf die Kapital- und Wé&hrungsmarkte diesmal moderat ausgefallen.

Mit dem Ziel, die Inflationsrate mittelfristig wieder an ihren Zielwert von knapp 2,0 % zu bringen, hat
die EZB ihren geldpolitischen Kurs weiter gelockert. Am 22.01.2015 gab sie ein umfangreiches
Programm zum Ankauf von Vermodgenswerten (Expanded Asset Purchase Programme, EAPP)
bekannt, in dessen Rahmen die Notenbank monatlich Wertpapiere in der Groéf3enordnung von
60 Mrd. EUR auf dem offenen Markt ankauft. Aufgrund der schwachen Konjunktur und der niedrigen
Inflationsrate im Euro-Raum (0,2 % im Dezember 2015) hat die EZB am 03.12.2015 die Ausweitung
ihres expansiven Kurses angekindigt und das Programm, das urspringlich bis September 2016
laufen sollte, bis Marz 2017 verlangert.

Der Einlagensatz wurde am 09.12.2015 um 10 Basispunkte auf -0,30 % reduziert und am 16.03.2016
erneut um 10 Basispunkte gesenkt. Seitdem liegt er bei -0,40 %. Der Hauptrefinanzierungssatz wurde
im Laufe des Jahres 2015 nicht verandert. Hier erfolgte eine Anpassung ebenfalls erst am 16.03.2016
und zwar um -5 Basispunkte auf 0,00 %. Auch der Spitzenrefinanzierungssatz blieb im Jahr 2015
stabil bei 0,30 %. Eine Anpassung um -5 Basispunkte auf 0,25 % erfolgte hier ebenfalls erst am
16.03.2016. Auf Grund des negativen Einlagensatzes mussten die Geschéaftsbanken wéhrend des
ganzen Jahres fir die Haltung von Zentralbankguthaben, die Uber die Mindestreservepflicht
hinausgehen, Zinsen bezahlen. Diese MalRnahmen sollen die Kreditvergabe der Geschaftsbanken
und damit die Konjunktur im Euro-Raum weiter ankurbeln.

Der 3-Monats EURIBOR, der von Jahresbeginn bis Anfang Oktober relativ kontinuierlich von
ca. 0,08 % auf -0,05 % zuriickgegangen ist, fiel danach in Erwartung der EZB-Zinssatzsenkungen bis
Mitte Dezember deutlich auf ca. -0,13 %. Bis Mitte Marz 2016 ist er dann noch weiter gesunken. Die
Zinsen im langfristigen Bereich reduzierten sich seit Beginn des Jahres bis Mitte April von etwa 0,5 %
auf 0,1 %. Nach einem Anstieg im zweiten Quartal, der in der Spitze etwa 1,0 % erreichte, gingen die
Werte im dritten und vierten Quartal auf 0,6 % zurtck.

2. Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2015

2.1. Basel I

Die zum 01.01.2014 in Kraft getretenen Regelungen von Basel 1l sind im Laufe des Jahres 2015 mit
Hilfe von Durchfiihrungsverordnungen und delegierten Verordnungen erganzt und préazisiert worden.
So ergaben sich beispielsweise ab dem 01.10.2015 durch die delegierte Verordnung (EU) 2015/61
Anderungen in der Liquiditatsdeckungsanforderung an Kreditinstitute (LCR). Eine weitere delegierte
Verordnung betrifft die Verschuldungsquote (LR). Die Regelungen zur Belastung von
Vermogenswerten (AE) wurden durch eine Durchfihrungsverordnung erganzt. Zum 30.06.2016
beginnt fir die Sparkasse Giutersloh auRerdem die Meldepflicht von zuséatzlichen
Liquiditatsparametern (ALMM). Meldestichtag fur diese Meldung ist dann jeweils das Quartalsende.
Bei den Regelungen fir das Eigenkapital ist ab 01.01.2016 ein zusatzlicher Kapitalpuffer vorzuhalten.
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Fur diese aus Basel Il resultierenden Anforderungen wurden umfangreiche Vorbereitungen sowohl
bei uns als auch im zusténdigen Rechenzentrum getroffen.

2.2. EU-Einlagensicherung

Mit dem neuen Einlagensicherungsgesetz wird die EU-Richtlinie 2014/49 Uber Einlagensicherungs-
systeme in deutsches Recht umgesetzt. Gleichzeitig wird auch die Umgestaltung des bisherigen
Institutssicherungssystems der Sparkassen-Finanzgruppe in ein als Einlagensicherungssystem
anerkanntes institutsbezogenes Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe wirksam.

Nach der (gesetzlichen) Einlagensicherung hat ein Kunde im theoretischen Falle der Insolvenz seines
Kreditinstitutes (Entschadigungsfall) grundséatzlich einen Anspruch auf Erstattung seiner Einlagen von
maximal 100.000,00 Euro je Einleger. Der Eintritt eines solchen Entschadigungsfalles soll in dem
institutssichernden System der Sparkassenorganisation von vornherein vermieden werden. Im
Rahmen der (freiwilligen) Institutssicherung wird das Mitgliedsinstitut selber gestitzt, wodurch
mittelbar sédmtliche Verbindlichkeiten gegentiber Kunden abgesichert werden. Nach wie vor ist also
die gesamte Geschaftsbeziehung durch die Institutssicherung abgesichert.

2.3. EU-Wohnimmobilienkreditrichtlinie

Mit der EU-Wohnimmobilienkreditrichtlinie (WohnimmoRI) wird die mit der Verbraucherkreditrichtlinie
begonnene Regulierung der Kreditvergabe fortgesetzt. Ziel der WohnimmoRI ist es, einen
transparenten, effizienten und wettbewerbsfahigen Binnenmarkt auch fir Immobilienfinanzierungen zu
schaffen. Daruber hinaus soll eine nachhaltige und verantwortungsvolle Kreditvergabe sowie eine
gute Beratungsqualitat sichergestellt werden. Diese Ziele werden insbesondere durch die weitere
Vereinheitlichung von Informations-, Dokumentations- und Verhaltenspflichten vorangetrieben. Neben
der WohnimmoRI setzt der deutsche Gesetzgeber die im Koalitionsvertrag vereinbarte Regulierung zu
Dispositionskrediten um. Daneben bewirkt die Umsetzung der neuen Vorgaben fur
Immobilienfinanzierungen auch Anpassungen bei den Regelungen zu Konsumentenkrediten. Das
Umsetzungsgesetz wurde am 18.02.2016 beschlossen, die WohnimmoRlI tritt zum 21.03.2016 in
Kraft. Bereits in 2015 wurden in der Sparkasse Gutersloh umfangreiche Vorbereitungen getroffen, um
die kurzfristige Umsetzung des Gesetzes sicherzustellen.

2.4. Automatic Exchange of Information (AEQI) / Foreign Account Tax Compliance
Act (FATCA)

Durch eine multilaterale Vereinbarung zum automatischen steuerlichen Informationsaustausch
(Automatic Exchange of Information, AEOI) vom 29.10.2014 und die Erweiterung der EU-
Amtshilferichtlinie wird das Bankgeheimnis im Verhéltnis zu den teilnehmenden Staaten faktisch
aufgehoben. Das Finanzkontenaustauschgesetz, welches ab dem 01.01.2016 zur Anwendung kommt,
verpflichtet deutsche Finanzinstitute, meldepflichtige Konten von auslandischen Steuerpflichtigen zu
identifizieren und Kundendaten, Salden und Ertrége an das Bundeszentralamt fir Steuern zu melden.

Der Informationsaustausch mit den USA (FATCA), welcher dem AEOI thematisch sehr &hnlich ist,
wurde bereits zum 01.07.2014 eingefuhrt.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschaftsverlaufs
3.1. Bilanzsumme und Geschéaftsvolumen

Die Bilanzsumme der Sparkasse Gitersloh erhdéhte sich im Berichtsjahr um 1,1 % von
EUR 1.859,6 Mio per 31.12.2014 auf EUR 1.879,4 Mio per 31.12.2015. Wie bereits im Vorjahr lag die
Ursache fir den Zuwachs auch in diesem Jahr wieder in einer deutlichen Steigerung des
Kundenkreditgeschéafts. Ebenfalls dazu beigetragen haben aber auch die Zuwéchse der
Kundeneinlagen mit kurzfristiger Verfligungsmaglichkeit.

Die Durchschnittsbilanzsumme (DBS) erhéhte sich im Jahresverlauf sogar um 2,2% auf
EUR 1.897,5 Mio. Unsere Erwartungen zu Jahresbeginn gingen lediglich von einem leichten
Wachstum der DBS auf EUR 1.881,0 Mio aus. Sie wurden damit noch tbertroffen.
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Das Geschéftsvolumen ergibt sich aus der Summe von Bilanzsumme und Eventualverbindlichkeiten
aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertragen. Im Laufe des Berichtsjahrs ist es von
EUR 1.913,6 Mio auf EUR 1.929,5 Mio angestiegen.

3.2. Kreditgeschaft

Das Kreditvolumen ermittelt sich aus der Summe der Forderungen an Kunden, der Treuhandkredite
und der Avale. Hier ergab sich im Laufe des Berichtsjahres eine Steigerung von EUR 1.364,1 Mio per
31.12.2014 auf EUR 1.397,7 Mio per 31.12.2015. Somit konnte die zu Beginn des Jahres 2015
erwartete Wachstumsrate von 1,0 % im Kreditgeschaft um 1,5 %-Punkte Ubertroffen werden. Dabei
ergab sich im Bilanzposten Forderungen an Kunden ein Zuwachs um EUR 37,6 Mio bzw. 2,9 % auf
EUR 1.347,5 Mio. Hier gab es beim Darlehensbestand an Geschaftskunden einen Zuwachs in Hohe
von 2,3 %. Der Darlehensbestand im Privatkundengeschéft stieg im Jahresverlauf sogar um 5,0 % an.
Das zeigt auf der einen Seite die zunehmende Investitionsbereitschaft unserer Firmenkunden. Auf der
anderen Seite fuhrt das niedrige Zinsniveau bei unseren Privatkunden zu einer verstérkten Nachfrage
nach Immobilienkrediten. Der Strukturanteil der Kundenforderungen an der Stichtagsbilanzsumme ist
im Laufe des Berichtsjahres um 1,3 Prozentpunkte gestiegen und betragt nunmehr 71,7 %.

Im Jahr 2015 hat die Sparkasse Gutersloh Kredite in einem Gesamtvolumen von EUR 263,9 Mio
ausgezahlt (Vorjahr: EUR 230,8 Mio), wobei sich der Anteil der Kredite fir den Wohnungsbau auf
EUR 162,2 Mio belief. Von den gesamten Auszahlungen entfielen etwa gleich grol3e Anteile auf das
Privatkundengeschéaft mit EUR 121,9 Mio und auf das Firmenkundengeschaft mit EUR 135,8 Mio.

Im Laufe des Berichtsjahres wurden bei Privatkunden EUR 40,3 Mio und bei Firmenkunden
EUR 22,2 Mio mehr Kredite zugesagt als im Vorjahr. Das Zusagevolumen belief sich bei den
Privatkunden auf insgesamt EUR 137,8 Mio und bei den Firmenkunden auf insgesamt
EUR 157,1 Mio. Von den gesamten Zusagen entfielen EUR 193,8 Mio auf Zusagen fir den
Wohnungsbau.

Auch in Zukunft ist mit einer positiven Bestandsentwicklung zu rechnen. So erreichten die noch
offenen Darlehnszusagen zum Jahresende 2015 eine Héhe von EUR 74,1 Mio. Dabei entfiel ein Anteil
von 76,8 % auf offene Zusagen fir den Wohnungsbau.

3.3. Wertpapiereigenanlagen

Wir haben auch im Jahr 2015 unsere Anlagen in Publikumsfonds ausgeweitet. Dabei wurden zwei
Fonds aufgestockt und in einen weiteren Fonds neu investiert. Ziel dabei ist es, durch eine breite
Streuung der Investments die Chancen an den Wertpapiermarkten zu nutzen. Aufgrund dieser
MaRnahmen stieg der Bilanzposten Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere von
EUR 59,6 Mio per 31.12.2014 auf EUR 70,6 Mio zum 31.12.2015.

Der Bilanzposten Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere stellt aber mit
einem Bestand von EUR 285,2Mio per 31.12.2015 den weitaus gréRBeren Anteil der
Wertpapiereigenanlagen dar. Allerdings reduzierte sich hier das Volumen gegeniber dem
Vorjahresendbestand von EUR 327,3 Mio um 12,9 %. Ein Teil der frei gewordenen Mittel aus falligen
Wertpapieren  wurde in  Publikumsfonds und in von Kreditinstituten  erworbene
Namensschuldverschreibungen reinvestiert. Insgesamt gesehen gingen die Wertpapiereigenanlagen,
zu denen wir auch die von Kreditinstituten erworbenen Namensschuldverschreibungen zahlen, im
Berichtsjahr um EUR 17,0 Mio auf EUR 374,0 Mio zurick.

Auch im Jahr 2015 hat sich die Sparkasse Gutersloh wieder an einem neu aufgelegten Sparkassen-
Kreditbasket beteiligt. Gleichzeitig wurde der Sparkassen-Kreditbasket VIl in diesem Jahr fallig. Der
Buchwert der strukturierten Wertpapiere erhéhte sich durch diese Umsatze von EUR 13,4 Mio per
31.12.2014 auf EUR 14,3 Mio per 31.12.2015.
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3.4. Beteiligungen / Anteilsbesitz

Mit EUR 29,9 Mio entfiel der grof3te Beteiligungsbetrag weiterhin auf unsere Beteiligung am SVWL.
Insgesamt gingen die von der Sparkasse Gutersloh eingegangenen Beteiligungen von EUR 32,1 Mio
per 31.12.2014 leicht auf EUR 32,0 Mio per 31.12.2015 zurtick. Diese Reduzierung der
Beteiligungsbuchwerte gegenuber dem Vorjahr resultiert aus der Stammkapitalherabsetzung des
SVWL infolge einer Kapitalherabsetzung der dwpbank AG.

3.5. Geldanlagen von Kunden

Fur das Geschéftsjahr 2015 hatte die Sparkasse Gutersloh ein Wachstum der Geldanlagen von
Kunden von insgesamt 0,6 % erwartet. Dabei sollte das Wachstum mit 2,1 % ausschlie3lich auf das
Wertpapiergeschaft entfallen. Fir die Einlagen sind wir von einem konstanten Verlauf ausgegangen.
Tatsachlich konnte aber sowohl bei den Einlagen mit 1,6 % als auch im Wertpapiergeschéaft mit 5,5 %
eine deutliche bessere Entwicklung festgestellt werden als urspringlich prognostiziert. Insgesamt sind
die Geldanlagen von Kunden im Verlauf des Berichtsjahres somit um EUR 55,0 Mio gewachsen.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden sind im Jahresverlauf um 1,6 % von EUR 1.386,1 Mio auf
EUR 1.408,7 EUR gestiegen. Diese Bestandszunahme erfolgte fast ausschlieBlich im kurzfristigen
Bereich. So erhohten sich die Sichteinlagen, zu denen auch unser Sparkassenbuch und unser online
gefuhrtes FairZins-Konto gehdren, um EUR 37,1 Mio. Der Bestand an langerfristigen Einlagen konnte
dagegen nicht gehalten werden. Das weiterhin fallende Zinsniveau macht langfristige Anlageformen
fur unsere Kunden weitgehend uninteressant. Die Sparkassenbriefe gingen vor diesem Hintergrund
um EUR 12,6 Mio zuriick und auch bei den Spareinlagen gab es einen Bestandsriickgang in Hohe
von EUR 4,0 Mio im Laufe des Berichtsjahres. Die befristeten Einlagen stiegen allerdings um
EUR 1,8 Mio an. Betrachtet man die Aufteilung der Einlagen auf die einzelnen Kundengruppen, so
sind die Einlagen von Privatkunden im Laufe des Jahres 2015 um 3,8 % gestiegen. Dagegen ergab
sich bei den Einlagen von Firmenkunden und 6ffentlichen Haushalten ein Riickgang von 1,3 %.

Der Bestand der eigenen Inhaberschuldverschreibungen (Verbriefte Verbindlichkeiten) erhthte sich
von EUR 13,5Mio per 31.12.2014 auf EUR 14,5Mio per 31.12.2015. Diese Inhaberschuld-
verschreibungen dienen der Absicherung von Adressenausfallrisiken im Kreditgeschéaft. Sie wurden im
Rahmen von Sparkassen-Kreditbasket-Transaktionen an Zweckgesellschaften verkauft.

3.6. Interbankengeschéft

Mit einem Stichtagsbestand von EUR 66,8 Mio per 31.12.2015 weist der Bilanzposten Forderungen
an Kreditinstitute einen geringeren Wert auf als zum 31.12.2014 mit EUR 70,2 Mio. Von den
EUR 66,8 Mio entfallen EUR 44,3 Mio auf Forderungen im Rahmen der Liquiditatsreserve gegeniber
unserer Girozentrale, der Landesbank Hessen-Thiringen (Helaba), Frankfurt am Main/Erfurt. Im Jahr
2015 wurden auflerdem bei der Helaba und der DekaBank, Frankfurt am Main, nachrangige
Forderungen begrindet, so dass diese Forderungen zum Jahresende insgesamt mit EUR 18,2 Mio
valutieren. Ohne die Berilicksichtigung dieser von Kreditinstituten zu Geldanlagezwecken erworbenen
Namensschuldverschreibungen ergibt sich im Interbankgeschéft auf der Aktivseite im Jahresverlauf
ein Rickgang von EUR 66,2 Mio auf EUR 48,5 Mio.

Der Bilanzposten Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten hat sich mit einem Betrag von
EUR 252,8 Mio per 31.12.2015 gegentber dem Vorjahresendbestand von EUR 253,9 Mio nicht
nennenswert verandert. Auch unter Einbeziehung der an Kreditinstitute begebenen
Schuldverschreibungen und der Treuhandkredite bleibt das Interbankengeschéaft mit EUR 267,4 Mio
per 31.12.2015 gegentber dem Vorjahresendbestand von EUR 267,6 Mio nahezu gleich. Die in den
Betragen enthaltenen Weiterleitungsdarlehen gingen dagegen im Laufe des Berichtsjahres um
EUR 4,2 Mio auf EUR 127,2 Mio zuriick. Bei den im Bilanzposten Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten angegebenen Werten handelt es sich hauptséchlich um langfristig aufgenommene
Mittel zur Finanzierung unseres langfristigen Kreditgeschéafts.
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3.7. Dienstleistungsgeschatft

Das Wertpapiergeschaft wurde auch im Jahr 2015 von weiter sinkenden Zinsen gepragt. Zu Beginn
des Berichtsjahres sind wir von einem Wachstum des Kundendepotbestandes in Héhe von 2,1 %
ausgegangen. Tatsachlich ist das Depotvolumen aber im Laufe des Jahres sogar um 5,5 % auf
EUR 623,4 Mio gestiegen und lag damit um EUR 32,4 Mio Uber dem Bestand vom 31.12.2014. Der
Nettoabsatz lag im Jahr 2015 mit EUR 25,7 Mio um EUR 56,3 Mio uber dem im Jahr 2014 negativen
Nettoabsatz von EUR 30,6 Mio. Den grof3ten Anteil an den Abséatzen im Wertpapiergeschaft machte
der Vertrieb von Investmentfonds aus.

Die Entwicklung der Provisionen und Entgelte aus dem Privat- und Geschéftsgirobereich zeigt
erfreulicherweise einen Zuwachs in Héhe von EUR 0,2 Mio. Insgesamt ergeben sich im Girobereich
Ertrage von EUR 6,0 Mio. Dabei entfallt der weitaus Uberwiegende Anteil auf den
Geschaéftsgirobereich auf Grund der Einfuhrung eines neuen Giropreismodells.

Die Anzahl der neu vermittelten Bausparvertradge ging mit 1.523 Stiick gegentiber dem Vorjahreswert
zurlick (2014: 2.280 Stuck) und auch das insgesamt vermittelte Bausparvolumen in H6he von
EUR 45,1 Mio konnte nicht an den Wert des Rekordjahrs 2014 mit EUR 52,2 Mio anknupfen.
Insgesamt gesehen macht sich nun auch im Bauspargeschéft die Niedrigzinsphase bemerkbar.

Das Volumen der Lebensversicherungen, die wir im Berichtsjahr im Finanzverbund mit der
Westfdlischen Provinzial Versicherung AG, Minster, an unsere Kunden vermittelt haben, lag mit
einem Vertragsvolumen von EUR 24,4 Mio noch tber dem Vorjahreswert von EUR 24,0 Mio. Dabei ist
die Anzahl der Vertrage mit 754 Stick gegeniber dem Vorjahr mit 992 Vertragen wieder
zurickgegangen. Die durchschnittliche Vertragssumme der vermittelten Lebensversicherungen
konnte dagegen gesteigert werden. Das Kompositgeschaft (einschlieRlich Krankenversicherungen)
lag mit 2.116 neu geschlossenen Vertragen ebenfalls Uber dem Vorjahreswert von 1.955 Stick.

Die Entwicklung im Dienstleistungsgeschaft verlief im Berichtsjahr erfreulich. Insbesondere im
Wertpapiergeschaft wurden unsere Erwartungen deutlich Gbertroffen. Aber auch im
Lebensversicherungsgeschéft und im Girobereich konnten wir die Umséatze gegentiber dem Vorjahr
noch steigern. Die Vermittlungszahlen im Bauspargeschéft gingen merklich zuriick. Entgegen unserer
Prognosen zum Jahresbeginn, die noch von einem Riickgang ausgingen, stiegen im Berichtsjahr die
aus dem Dienstleistungsgeschéft resultierenden Provisionsertrage insgesamt. Ursache hierflir waren
neben den Ertragen im Wertpapiergeschaft mit Kunden auch die Ertrdge im Zahlungsverkehr.
Dagegen gingen die Ertrage aus dem Vermittlungs- und dem sonstigen Geschéft leicht zurlck.

3.8. Investitionen

Die Sparkasse Giutersloh legt die Geschéftsstellen Diekstalle und Herzebrocker Stralle zusammen.
Dafur wird ein Neubau an der Rhedaer StralRe errichtet. Das Investitionsvolumen hierfir betragt
EUR 1,7 Mio. Dartber hinaus wurde der Umbau der Hauptstelle mit einem geplanten
Investitionsvolumen von insgesamt EUR 10,4 Mio weiter fortgefuhrt. Die Fertigstellung des 1.
Bauabschnitts ist im 1. Quartal 2016 erfolgt. Ein groRer Teil der hier neu geschaffenen Flache wird
langfristig vermietet.

3.9. Personalbericht

Am 31.12.2015 beschéftigte die Sparkasse Giutersloh einschlielich 2 Vorstanden 395 Mitarbeiter
(31.12.2014: 397 Mitarbeiter  einschlieBlich 2 Vorstédnden), davon 112 Teilzeitkrafte und
45 Auszubildende. Rechnet man die Anzahl der Mitarbeiter auf Vollzeitkréfte um, ergab sich zum
Ende des Berichtsjahres mit 351 Mitarbeitern (31.12.2014: 353) ein gegeniiber dem Vorjahresende
nahezu unverénderter Personalbestand.

Die Sparkasse Giitersloh war erneut ein sehr attraktiver Arbeitgeber und Ausbilder vor Ort. Neben der
hohen Anzahl von Ausbildungsplatzen, die wir besetzen konnten, stellten wir im Jahr 2015 auch
29 Praktikumsplatze zur Verfiigung. Diese sind ein Beleg fiir die enge Kooperation der Sparkasse
Gtersloh mit den weiterfiihrenden Schulen.
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Auch im vergangenen Jahr nahm die gezielte Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter einen hohen
Stellenwert ein. Die Mitarbeiter bildeten sich im Jahr 2015 an rund 1.340 internen und externen
Seminartagen fort, um unseren Kunden weiterhin ein attraktives und umfassendes
Dienstleistungsangebot unterbreiten zu kénnen und um eine hervorragende Beratungsqualitat zu
gewabhrleisten.

So absolvierten 4 Mitarbeiter im Berichtsjahr erfolgreich die Fortbildungen zum Bachelor of Science
bzw. Bachelor of Arts und 9 Mitarbeiter die Fortbildung zum Betriebswirt oder Fachwirt. Weitere
7 Mitarbeiter qualifizierten sich durch teilweise mehrwochige Lehrgénge erfolgreich zu Fachberatern
von Individualkunden, als Spezialisten der Marktfolge und im Stab oder im Bereich Fuhrung.
Insgesamt betrug der Aus- und Fortbildungsaufwand im Jahr 2015 TEUR 207.

Das Ziel, den Mitarbeitern eine gute Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu ermdglichen, wurde auch
im Jahr 2015 konsequent weiter verfolgt. Der Schwerpunkt 2015 lag auf der Gesundheitsférderung
der Mitarbeiter sowie bei der Ausweitung des betriebspsychologischen Angebots. Durch
verschiedenste Sportangebote und Vortrdge haben wir unsere Mitarbeiter bei Thema Gesundheit
unterstitzt. 92 Mitarbeiter haben die Bedingungen des Sportabzeichens erfillt, darunter auch
15 Newcomer, die erstmals fur die Sparkasse Giitersloh angetreten sind.

4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage

4.1. Vermogenslage

Die zum Jahresende ausgewiesenen Gewinnricklagen erhghten sich durch die Zufiihrung eines Teils
des Bilanzgewinns 2014. Insgesamt weist die Sparkasse Giutersloh unter Bertcksichtigung des
Bilanzgewinns 2015 vor Gewinnverwendung ein Eigenkapital von EUR 106,4 Mio (Vorjahreswert:
EUR 104,7 Mio) aus.

Neben den Gewinnriicklagen verfugt die Sparkasse Gitersloh Uber umfangreiche weitere
Eigenkapitalbestandteile. So wurde der Fonds fur allgemeine Bankrisiken geméafd 8 340g HGB durch
eine Dotation von EUR 5,7 Mio auf EUR 74,8 Mio erhoht. Hierin enthalten ist eine zuséatzliche
Vorsorge zur Absicherung des Risikos, das die Sparkasse Gitersloh wahrend der voraussichtlich
langfristigen Abwicklungsdauer der Ersten Abwicklungsanstalt von 25 Jahren tragt.

Die Eigenkapitalanforderungen der CRR wurden jederzeit eingehalten. Das Verhéaltnis der
angerechneten Eigenmittel, bezogen auf die risikobezogenen Positionswerte (Adressenausfall-,
operationelle, Markt- und CVA-Risiken) Uberschreitet am 31.12.2015 mit 15,77 % deutlich den
vorgeschriebenen Mindestwert von 8,00% gemdall CRR. Auch der im Rahmen unserer
Geschéftsstrategie als MindestgroBe festgelegte Zielwert von 12,50 % wird Ubertroffen. Die
Kernkapitalquote betragt 13,05 %. Die Leverage Ratio weist zum 31.12.2015 einen Wert von 7,95 %
auf. Die Sparkasse Gutersloh verfiigt damit Gber eine angemessene Kapitalbasis fir ein weiteres
Geschéaftswachstum.

4.2. Finanzlage

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse Gutersloh war im abgelaufenen Geschéftsjahr aufgrund einer
angemessenen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquiditatskennziffer der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht wurde wie erwartet stets eingehalten und lag wahrend des gesamten
Jahres Uber dem gesetzlich geforderten Mindestwert von 1,0. Auch der in der internen Risikostrategie
festgelegte Mindestwert von 1,5 wurde durchgangig uberschritten. Zum 31.12.2015 lag die
Liquiditatskennzahl bei 3,05 (31.12.2014: 3,51). Die Liquidity Coverage Ratio nach der delegierten
Verordnung (LCR nach delVvO) weist einen Wert von1,31 aus. Zur Erfullung der
Mindestreservevorschriften wurden bei der Deutschen Bundesbank Guthaben in erforderlicher Hohe
gefihrt.

Die eingeraumten Kredit- und Dispositionslinien der Helaba wurden einmal, die Linien der Deutschen
Bundesbank Uberhaupt nicht in Anspruch genommen. Ein Spitzenausgleich erfolgte durch
Tagesgeldaufnahmen ebenfalls bei der Helaba. Auf das Angebot der Deutschen Bundesbank zur
Refinanzierung in Form von Offenmarktgeschaften (Hauptrefinanzierungsgeschéfte) wurde nicht
zuruckgegriffen.
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4.3. Ertragslage

Zur Analyse der Ertragslage wird fur interne Zwecke und fir den Uberbetrieblichen Vergleich der
bundeseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt. Zur Ermittlung des
Betriebsergebnisses vor Bewertung werden die Ertrdge und Aufwendungen um periodenfremde und
aullergewohnliche Posten bereinigt, die in der internen Darstellung dem neutralen Ergebnis
zugerechnet werden.

Der Zinsuberschuss, der trotz Niedrigzinsphase und flacher Zinsstrukturkurve weiterhin als unsere
wichtigste Einnahmequelle gilt, ist auf dieser Berechnungsgrundlage im Jahr 2015 um
0,07 Prozentpunkte auf 2,20 % der durchschnittlichen Bilanzsumme (DBS) gefallen. Damit hat sich
unsere zu Jahresbeginn erstellte Prognose bestatigt. Mit einem Betriebsergebnis vor Bewertung in
Hoéhe von 1,14 % der DBS wurde der Planwert fir das Jahr 2015 in Héhe von 1,10 % sogar
Ubertroffen. Mit diesem Ergebnis liegen wir erneut deutlich Uber dem Durchschnittwert aller
Sparkassen im SVWL. Zur Unternehmenssteuerung auf Basis der Betriebsvergleichswerte verwenden
wir als Zielgrof3en das Ergebnis vor Steuern in % der DBS (ohne Veranderung der Reserven nach
§ 340f und 8§ 340g HGB) und die Cost-Income-Ratio (CIR, Verhéltnis von Aufwendungen und
Ertragen). Im Jahr 2015 haben wir ein Ergebnis vor Steuern in H6he von 1,10 % erzielt und lagen
damit deutlich Gber dem Vorjahreswert von 0,91 % der DBS. Die Cost-Income-Ratio stieg zwar von
59,1 % auf 61,0 %, aber wir lagen trotz dieser Verschlechterung noch unter dem von uns
prognostizierten Wert von 61,8 %. Erfreulicherweise konnten wir damit auch hier unser Ziel fir 2015
erreichen, zu den 25 besten Sparkassen im Verbandsgebiet des SVWL zu gehéren. Die
Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus Nettogewinn (Jahresiiberschuss) und Bilanzsumme, betrug
im Geschaéftsjahr 2015 0,11 %.

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresabschluss sind in
der folgenden Tabelle aufgefuhrt. Dabei ist zu beachten, dass die Ertrage und Aufwendungen nicht
um periodenfremde und auRergewdhnliche Posten bereinigt sind.

Zur besseren Lesbarkeit wurden Ertragspositionen in den Spalten 2015 und 2014 generell positiv und
Aufwandspositionen mit negativem Vorzeichen dargestellt. AulRerdem werden in der Spalte
Veranderung bei den Aufwendungen die Rickgange mit einem positiven Wert und eine Erhéhung
des Aufwands gegentiber dem Vorjahr mit negativem Vorzeichen dargestelit.

2015 2014 Veranderung
Mio. EUR | Mio. EUR | Mio. EUR %
Zinsuberschuss 36,7 40,6 -3,9 -9,6
Provisionsiiberschuss 13,4 12,9 0,5 3,9
Nettoergebnis des Handelsbestandes 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 1,0 1,8 -0,8 -44.4
Personalaufwand -23,6 -22,8 -0,8 -3,5
andere Verwaltungsaufwendungen -9,6 -9,4 -0,2 -2,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3,2 -4,2 1,0 23,8
Ergebnis vor Bewertung und Risikovorsorge 14,7 18,9 -4,2 -22,2
Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge -0,7 -6,8 6,1 89,7
Zufuhrung zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken -5,7 -3,5 -2,2 -62,9
Ergebnis vor Steuern 8,3 8,6 -0,3 -3,5
Steueraufwand -6,3 -6,6 0,3 4,5
Jahresiiberschuss 2,0 2,0 0,0 0,0
Zinsuiberschuss GuV-Posten Nr. 1 bis 4
Provisionsiiberschuss GuV-Posten Nr. 5 und 6
Sonstige betriebliche Ertrage GuV-Posten Nr. 8 und 9
Sonstige betriebliche Aufwendungen GuV-Posten Nr. 11, 12 und 17
Ertrag bzw. Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge GuV-Posten Nr. 13 bis 16
Steueraufwand GuV-Posten Nr. 23 und 24
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Der Zinsuberschuss ging im Berichtsjahr um 9,6 % auf EUR 36,7 Mio zurtick. Dabei ist vor dem
Hintergrund eines anhaltend niedrigen Zinsniveaus der Zinsertrag um EUR 4,4 Mio gesunken. Beim
Zinsaufwand ergab sich dagegen ein Anstieg um EUR 1,0 Mio, da wir Swap-Geschéfte zur Steuerung
unseres Zinsanderungsrisikos vorzeitig aufgeldst haben. Die in diesem Zusammenhang im
Zinsaufwand angefallenen Vorfalligkeitsentschadigungen filhren in den Folgejahren zu einer
Reduzierung des Zinsaufwands. Ohne diesen Sondereffekt wére der Zinsliberschuss entsprechend
hoéher ausgefallen und im Zinsaufwand héatte sich anstatt des Anstiegs eine Reduzierung ergeben.

Fur den Provisionsiberschuss sind wir bei unseren Prognosen fur das Jahr 2015 von einem leichten
Riickgang ausgegangen. Entgegen unserer Annahmen erhdhte sich der Provisionsiiberschuss aber
erfreulicherweise von EUR 12,9 Mio im Jahr 2014 auf EUR 13,4 Mio im Berichtsjahr. Deutlich
gestiegen gegenuber dem Vorjahr sind dabei vor allem die Provisionseinnahmen im
Wertpapiergeschaft sowie im Geschaftsgirobereich. Auch die Vermittlungsprovisionen im
Verbundgeschaft mit Versicherungen konnten zulegen. Rickgangig waren dagegen vor allem die
Vermittlungsprovisionen aus dem Bauspargeschaft.

Die Verwaltungsaufwendungen, die sich aus Personalaufwendungen und den anderen
Verwaltungsaufwendungen zusammensetzen, sind im Vergleich zum Vorjahr um EUR 1,0 Mio.
angestiegen. In unserer Prognose hatten wir noch einen Zuwachs in Hohe von TEUR 850 erwartet.
Die Personalaufwendungen stiegen dabei im Jahr 2015 um 3,5% bzw. EUR 0,8 Mio auf
EUR 23,6 Mio. Dieser Wert entspricht weitgehend unserer Prognose fur das Jahr 2015. Die
Hauptursache fiir diese Kostensteigerung liegt in der Tariferhdhung 2015. Die anderen
Verwaltungsaufwendungen sind nur leicht um EUR 0,2 Mio auf EUR 9,6 Mio gestiegen. Bei der
Zunahme handelt es sich aber um Ubliche Kostensteigerungen. Der Rickgang der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um EUR 1,0 Mio im Berichtsjahr ist im Wesentlichen auf gegeniber dem
Vorjahr reduzierte Aufwendungen fir die Absicherung von Risiken aus Prozessen und auf
Rechtsrisiken im Zusammenhang mit Widerrufsbelehrungen bei Darlehensvertradgen zurtickzufiihren.

Der Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge ist im Jahr 2015 mit EUR 0,7 Mio deutlich geringer
ausgefallen als im Jahr 2014 mit EUR 6,8 Mio. Ein wesentlicher Grund daflr ist die verbesserte
Situation bei der Risikovorsorge im Kundenkreditgeschéaft. Im Vergleich mit unserem Planungsziel fur
2015, das noch von einem Aufwand in Hohe von EUR 3,0 Mio ausging, konnten wir so ein deutlich
besseres Ergebnis erzielen.

Im Berichtsjahr 2015 haben wir mit EUR 2,0 Mio einen ebenso hohen Jahresiiberschuss erzielt wie im
Vorjahr.

Unsere ertrags- und risikoorientierten Wachstumspolitik haben wir auch im Jahr 2015 fortgesetzt. Die
Sparkasse Gitersloh steht in einem intensiven Wettbewerb, der sowohl Auswirkungen auf den
stationaren Vertrieb als auch auf den Vertrieb im online-banking hat. So erreichen wir unsere Kunden
im Rahmen einer Multikanalstrategie sowohl im persdnlichen Gespréach als auch rund um die Uhr im
Rahmen der elektronischen Kommunikation. Vor diesem Hintergrund ist die Sparkasse Gutersloh mit
dem Geschéftsverlauf im Jahr 2015 zufrieden. Die Geschéftsentwicklung und die Lage beurteilen wir
unter den gegebenen wirtschaftlichen Bedingungen als positiv.

C. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres sind nicht eingetreten.
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D. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Ziele und Strategien des Risikomanagements

Risiken werden eingegangen, wenn Chancen und Risiken in einem angemessenen Verhdltnis stehen.
Dies geschieht nach geschéftspolitischen und betriebswirtschaftlichen Vorgaben und unter
Berlcksichtigung der Risikotragfahigkeit der Sparkasse Gitersloh. Zur Risikosteuerung besteht ein
umfassendes Risikomanagementsystem. Der Vorstand hat in der Risikogesamtstrategie und den
untergeordneten Teilrisikostrategien die Rahmengrundsatze des Risikomanagements und die
risikopolitische  Ausrichtung der Sparkasse Gitersloh im Rahmen eines festgelegten
Strategieprozesses (Uberpriift und den aktuellen Rahmenbedingungen angepasst. Fir die
bedeutendsten Risikokategorien der Sparkasse Gutersloh, Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken,
operationelle Risiken und Liquiditatsrisiko, wurden die separaten Teilrisikostrategien aktualisiert. Alle
Geschéftsbereiche verfolgen die Zielsetzung, bei den eingegangenen Risiken die Wahrscheinlichkeit
der Realisation eines Vermogensverlustes zu minimieren. Dies wird durch friihzeitiges Erkennen von
Gefahrensituationen und rechtzeitige Gegenmalinahmen sichergestellt. Das Risikomanagement-
system wird laufend weiterentwickelt.

Aus der Risikodeckungsmasse wird ein Risikobudget zur Abdeckung der potenziellen Risiken
bereitgestellt. Die eingegangenen Einzelrisiken werden im Rahmen der GuV- und
vermogenswertorientierten Risikotragfahigkeitsrechnung dem Risikobudget gegenibergestellt und
eine Auslastungsquote ermittelt. Die Gesamtsumme der Einzelrisiken ist auf die Hohe des
Risikobudgets limitiert und wird ebenso wie die Risikodeckungsmasse laufend Uberprift. Begrenzt
werden die eingegangenen Risiken durch den Umfang des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials
und des hieraus abgeleiteten gesamten Risikolimits. Dariiber hinaus werden aus dem Risikobudget
Einzellimite flr einzelne Risikoarten bzw. -gruppen in der Risikotragfahigkeit abgeleitet. Daneben
existieren fir einzelne Risiken erganzende Risiko- und Volumenlimite. Der Verwaltungsrat der
Sparkasse Gitersloh nimmt die Entwicklung der Risikolage regelmafiig zur Kenntnis.

GeméaR den Anforderungen der MaRisk wird das Risikotragfahigkeitskonzept um einen
zukunftsgerichteten Kapitalplanungsprozess ergéanzt. Damit ist die frihzeitige ldentifikation eines
zusatzlichen Kapitalbedarfs (im Sinne des Risikodeckungspotenzials) mdglich, der sich tUber den
Risikobetrachtungshorizont hinaus zur Deckung kinftiger Risiken ergeben konnte. Die frihzeitige
Einleitung eventuell erforderlicher MaBhahmen ware damit mdglich. Beim Kapitalplanungsprozess
handelt es sich nicht um eine erweiterte Risikotragfahigkeitsbetrachtung im engeren Sinne.

2. Risikomanagementsystem

Zur Identifizierung, Bewertung und Steuerung der Risiken hat der Vorstand ein Risikomanagement-
und -Uberwachungssystem eingerichtet. Das vorrangige Ziel des Risikomanagementprozesses
besteht darin, mdégliche Risiken transparent und damit steuerbar zu machen. Das Risikomanagement
umfasst die Verfahren zur ldentifizierung und Bewertung der Risiken, die Festlegung von geeigneten
Steuerungsmaflnahmen sowie die notwendigen Kontrollprozesse. Unter dem Begriff Risiko wird dabei
eine Verlust- oder Schadensgefahr fir die Sparkasse Giitersloh verstanden, die entsteht, wenn eine
erwartete kunftige Entwicklung ungiinstiger verlauft als geplant oder sogar existenzbedrohend wird.
Die Verringerung oder das vollstandige Ausbleiben einer Chance zur Erhéhung der Ertrage oder des
Sparkassenvermogens wird nicht als Risiko angesehen. Bei der Betrachtung der Risiken nimmt die
Sparkasse Giutersloh eine Nettobetrachtung vor. Das Risikomanagementsystem ist Bestandteil einer
ordnungsgemafen Geschaftsorganisation gemafld § 25a Abs. 1 KWG und dient dem Vorstand,
Verwaltungsrat sowie dem Risikoausschuss zur Uberwachung der Risiken aus der geschéftlichen
Tatigkeit der Sparkasse Gitersloh.
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Fur alle risikorelevanten Geschéfte ist die in den MaRisk geforderte Funktionstrennung bis in die
Ebene des Vorstands zwischen Handel/Markt einerseits und Abwicklung, Kontrolle und
Risikocontrolling/Marktfolge andererseits festgelegt. Risikobehaftete Geschafte werden nur getatigt,
sofern deren Risikogehalt von allen damit befassten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern beurteilt werden
kann. Bevor Geschafte mit neuen Produkten oder auf neuen Markten regelmaRig abgeschlossen
werden, ist im Rahmen einer Testphase das Risikopotenzial dieser Geschafte zu bewerten und sind
die fur die Abwicklung notwendigen Prozesse in Arbeitsanweisungen festzulegen. Die interne
Revision pruft in regelméRigen Abstdnden das Risikomanagementsystem. Zielsetzung der Prifungen
ist insbesondere die ordnungsgeméaRe Handhabung der festgelegten Regelungen sowie die
Feststellung von Schwachstellen im Risikomanagementsystem und die Uberwachung der Umsetzung
notwendiger Anpassungen.

Gemald den MaRisk hat jedes Institut Uber eine Risikocontrolling-Funktion zu verfligen, die fur die
unabhéngige Uberwachung und Kommunikation der Risiken zustandig ist. Der Vorstand der
Sparkasse  Gitersloh hat die Risikocontrolling-Funktion dem  Geschaftsbereichsleiter
Unternehmenssteuerung Ubertragen. Dieser hat aufgrund der geringen Komplexitdt sowie des
geringen Umfangs und Risikogehalts der Geschéftsaktivititen einzelne Teilaufgaben anderen
Mitarbeitern des Geschéftsbereichs Unternehmenssteuerung zugewiesen. Der Risikocontrolling-
Funktion wurden die in den MaRisk geforderten Befugnisse eingerdumt und Aufgaben Ubertragen.

Der Vorsitzende des Risikoausschusses kann unmittelbar beim Leiter des Risikocontrollings
Auskinfte einholen. Der Leiter des Risikocontrollings muss den Vorstand hiertiber unterrichten.

Wechselt die Leitung der Risikocontrolling-Funktion, wird der Verwaltungsrat informiert.

In der Sparkasse Gutersloh sind zudem eine WPHG-Compliance-Funktion und eine
Geldwaschebeauftragten-Funktion eingerichtet. Die Beauftragten sind in lhrer Funktion unmittelbar
dem Vorstand unterstellt und ihm gegeniber berichtspflichtig.

3. Risikomanagementprozess

Aus dem Gesamtsystem hat unser Haus einen Managementprozess zur Erkennung und Bewertung
von Risiken (strategische, jahrliche Risikoinventur gemafl Risikohandbuch) sowie zur Messung,
Steuerung und Kontrolle von Risiken (operative, dauerhafte Tatigkeiten) abgeleitet. Anhand von
Risikoindikatoren erfolgen eine systematische Ermittlung der Risiken sowie deren Einordnung in einen
Risikokatalog. Die Risikomessung erfolgt fir die in die Risikotragfahigkeitsrechnung einbezogenen
wesentlichen Risiken in zwei sich erganzenden Konzepten:

¢ In der handelsrechtlichen Sichtweise werden die Risiken danach gemessen, ob und in welcher
Hoéhe ihr Eintritt Auswirkungen auf den Jahresliberschuss der Sparkasse Gutersloh hat.

e Die vermogenswertorientierte Betrachtung ermittelt als Risiko die innerhalb eines festgelegten
Zeitraums und mit einer bestimmten Wabhrscheinlichkeit eintretende maximale Vermdgens-
minderung.

Die Ermittlung der Risiken in der periodischen Sichtweise erfolgt auf den Planungshorizont von jeweils
einem Jahr (bis Jahresende). Als Risiko wird in dieser Sichtweise eine negative Abweichung von den
erwarteten Planwerten verstanden.

Fir die wertorientierte Ermittlung der Marktpreis- und Adressenausfallrisiken wird als Risikomaf3 der
Value-at-Risk (VaR) verwendet, wobei ein Planungshorizont von 250 Handelstagen und ein
Konfidenzniveau von 99,0 % zu Grunde gelegt werden. Die Ermittlung der weiteren Risiken erfolgt
zum Teil auf Basis von Schéatzungen.
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Daneben werden die aufsichtsrechtlich vorgegebenen Relationen als strenge Nebenbedingung
regelméaRig ermittelt und tberwacht. Unter Beriicksichtigung der laufenden Ergebnisprognose sowie
der vorhandenen Reserven wird ein Risikobudget festgelegt. Auf das Risikobudget werden alle
wesentlichen Risiken der Sparkasse Gitersloh angerechnet. Mit Hilfe der handelsrechtlichen und
wertorientierten Betrachtung wird gewahrleistet, dass die Auslastung des Risikobudgets jederzeit
sowohl aus dem handelsrechtlichen Ergebnis als auch aus vorhandenem Vermdgen der Sparkasse
Gltersloh getragen werden kann. Die Sparkasse Gutersloh fihrt in der handelsrechtlichen Sichtweise
ab Mitte des Jahres daruiber hinaus auch eine Risikotragfahigkeitsrechnung fur das Folgejahr durch.
Neben der Risikotragféhigkeitsrechnung werden regelmafiig Stressszenarien berechnet, bei denen
die Anfalligkeit der Sparkasse Gutersloh gegeniber unwahrscheinlichen, aber plausiblen Ereignissen
analysiert wird. Dabei wird auch das Szenario eines schweren konjunkturellen Abschwungs analysiert
sowie ein inverser Stresstest durchgefihrt. Die Stresstests berlcksichtigen dabei auch
Risikokonzentrationen innerhalb (Intra-Risikokonzentrationen) und zwischen einzelnen Risikoarten
(Inter-Risikokonzentrationen). Diversifikationseffekte, die das Gesamtrisiko mindern wiirden, werden
nicht bertcksichtigt.

Die zur Steuerung bzw. Verringerung von Risiken einzusetzenden Instrumente sind vom Vorstand
festgelegt worden. Die Bearbeitungs- und Kontrollprozesse sind umfassend in Arbeitsanweisungen
beschrieben. Die durchgefiihrten Maf3nahmen zur Steuerung bzw. Verringerung der Risiken werden
regelmaRig Uberprift. Verbesserungsmaoglichkeiten flieRen in den Risikomanagementprozess ein.

Die interne Revision gewahrleistet die unabhéngige Prifung und Beurteilung samtlicher Aktivitaten
und Prozesse der Sparkasse Gitersloh sowie von ihr ausgelagerter Bereiche. Sie achtet dabei
insbesondere auf die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagements und berichtet
unmittelbar dem Vorstand.

Uber die eingegangenen Risiken wird dem Gesamtvorstand und dem Verwaltungsrat bzw. dem
Risikoausschuss der Sparkasse Gutersloh regelmafiig schriftlich im Rahmen eines vierteljahrlichen
Gesamtrisikoberichts und unter Beachtung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben durch die MaRisk
berichtet. Eine Ad-hoc-Berichterstattung ist bei Risikoereignissen von wesentlicher Bedeutung
vorgesehen.

Der Gesamtrisikobericht enthalt neben einer zusammenfassenden Beurteilung der Risiko- und
Ertragssituation sowie der Limitauslastungen Uber ein Ampelsystem auch Handlungsempfehlungen
zur Steuerung und Verringerung der Risiken, tGber welche die Geschéftsleitung entscheidet. Dadurch
kann zeitnah die Einhaltung der durch die Risikostrategie vorgegebenen Regelungen uberprift
werden. Die Berichterstattung enthalt auch die Auswirkungen von Stresseinflissen auf die
Risikosituation der Sparkasse Gitersloh. Dadurch soll die Wirkung von unwahrscheinlichen, aber
plausibel mdglichen Ereignissen auf die Risikotragféahigkeit der Sparkasse Gutersloh analysiert,
transparent und steuerbar gemacht werden. Dabei werden die im Rahmen der Risikoanalyse
ermittelten Stressszenarien bertcksichtigt. Ferner wird Gber erkannte Risikokonzentrationen berichtet.

Die Berichterstattung Uber die wesentlichen Risikoarten wird durch eine Vielzahl regelmaRiger
Berichte (wochentlich, monatlich und quartalsweise) zeitnah und umfénglich sichergestellt. Zusatzlich
sind Regeln fir Ad-hoc-Berichterstattungen bei dem Eintritt von Risikoereignissen mit wesentlicher
Bedeutung vorgesehen.
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tber die wesentlichen Risikoberichte der Sparkasse
Gltersloh:

Bericht Risikobezug Berichtsrhythmus Berichtsempfanger
Risikogesamtbericht alle Risiken vierteljahrlich Vorstand,
Verwaltungsrat
Kreditrisikobericht Adressenausfallrisiko aus | vierteljahrlich Vorstand
Kreditgeschaften
MaRisk-Report- Marktpreisrisiko / wochentlich, Vorstand
Handelsgeschéfte Adressenausfallrisiko aus | vierteljahrlich

Handelsgeschéften

Zinsénderungschance / | Zinsédnderungsrisiko monatlich, Vorstand
-risiko vierteljahrlich
Liquiditatsrisikobericht Liquiditatsrisiko monatlich, Vorstand

vierteljahrlich

OpRisk-Bericht Operationelle Risiken jahrlich Vorstand

4. Aufgabenzuordnung im Rahmen des Risikomanagementsystems

Fur alle Teilschritte des Risikomanagements sind Verantwortlichkeiten festgelegt worden. Die
Ergebnisse der Risikoinventur werden zentral von der Risikocontrolling-Funktion Uberprift. Zu den
Aufgaben gehoren die Analyse und Quantifizierung der Risiken, die Uberwachung der Einhaltung der
vom Vorstand festgelegten Limite und die Risikoberichterstattung. Die Risikocontrolling-Funktion ist
auch fur die Fortentwicklung des Risikomanagementsystems und die Abstimmung der gesamten
Aktivitaten im Risikomanagement verantwortlich. Das Risikomanagementsystem ist in einem
Risikohandbuch dokumentiert.

Die folgende Ubersicht zeigt die im Risikohandbuch der Sparkasse Giitersloh beschriebenen
wesentlichen Risikokategorien:

Aufbauend auf der GuV-orientierten Risikotragfahigkeitsrechnung werden im Rahmen der
Gesamtbanksteuerung die wesentlichen Risiken grundsatzlich sofern méglich limitiert. Ferner ist der
Umgang mit wesentlichen Risiken sowie Risikokonzentrationen in der Risikostrategie, der
Marktpreisrisikostrategie und der Kreditrisikostrategie beschrieben. Dartber hinaus erfolgt zur
weiteren Information eine wertorientierte Risikotragfahigkeitsrechnung.

Lagebericht 2015 der Sparkasse Giitersloh



5. Strukturierte Darstellung der wesentlichen Risikoarten

5.1 Adressenausfallrisiken im Kreditgeschéaft

Unter dem Adressenausfallrisiko im Kreditgeschaft verstehen wir die Gefahr, dass ein Kredithehmer
die ihm gewahrten Kredite nicht bzw. nur eingeschrankt oder nicht vollstdndig vertragsgeman
zuriickzahlen kann oder will. Zur Steuerung der Adressenausfallrisiken hat der Vorstand der
Sparkasse Giutersloh eine gesonderte Kreditrisikostrategie festgelegt, die jahrlich Gberprift wird. Im
Rahmen dieser Strategie werden Ziele zur Verbesserung der Risikoposition festgelegt, die
schwerpunktmafig Bonitatsbegrenzungen und Strukturvorgaben fiir das Kreditneugeschaft betreffen.
Grundlage jeder Kreditentscheidung ist eine detaillierte Bonitatsbeurteilung der Kreditnehmer. Im
risikorelevanten Kreditgeschaft gemall MaRisk ist ein zweites Kreditvotum durch den vom Markt
unabhangigen Marktfolgebereich notwendig.

Das Kreditgeschéft der Sparkasse Gutersloh gliedert sich in zwei groRe Gruppen: Das Firmenkunden-
und Kommunalkreditgeschaft sowie das Privatkundenkreditgeschéft.

Kreditgeschaft der Sparkasse Buchwerte
31.12.2015 31.12.2014
Mio. EUR Mio. EUR
Firmenkundenkredite 622,5 609,0
Privatkundenkredite 627,9 600,0
Weiterleitungsdarlehen 129,0 133,2
Schuldscheindarlehen 2 20,1 22,6
darunter fur den Wohnungsbau (811,4) (772,7)
Kommunalkredite V)
und kommunalverbirgte Kredite 65,3 71,7
Insgesamt 1.464,8 1.436,5

Y In den Buchwerten sind an beiden Stichtagen EUR 6,5 Mio kommunale Schuldscheindarlehen enthalten, die

zur Vermeidung einer Doppelanrechnung nur unter dem Posten Schuldscheindarlehen ausgewiesen werden.
% Die Schuldscheindarlehen ordnen wir dem Kreditgeschaft zu.
Die Grenze nach Artikel 395 Absatz 1 CRR (Grof3kredit-Obergrenze) wurde im gesamten Berichtsjahr
2015 nicht Gberschritten.

Die folgende Darstellung enthdlt den Gesamtbetrag der Forderungen zum Bilanzstichtag,
aufgeschlisselt nach den verschiedenen Forderungsarten und verteilt auf geografische Hauptgebiete,
Hauptbranchen bzw. Schuldnergruppen und vertragliche Restlaufzeiten. Die bilanziellen und
auRerbilanziellen Geschéfte werden jeweils mit ihren Buchwerten nach Abzug der Risikovorsorge und
vor Kreditrisikominderung ausgewiesen. Die Ermittlung der Zahlen wird gemafld den Vorgaben der
CRR (gegliedert nach Forderungsarten) vorgenommen.
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Kredite, Zusagen und andere nicht derivative auBerbilanzielle Aktiva .

Mio. EUR
Gesamtbetrag der Forderungen 1.863,2
Verteilung der Forderungsarten nach geografischen Hauptgebieten
Deutschland 1.851,0
EWR ohne Deutschland 8,2
Sonstige 4,0

Verteilung der Forderungsarten nach Hauptbranchen bzw. Schuldnergruppen

Investmentfonds 10,0
Privatpersonen 880,8
Offentliche Haushalte *) 69,8
Unternehmen und wirtschaftlich selbsténdige Privatpersonen 892,6
davon:
Land- und Forstwirtschaft und Aquakultur 12,7
Energie- und Wasserversorgung, Entsorgung, Bergbau und
Gewinnung von Steinen und Erden 51,5
Verarbeitendes Gewerbe 146,7
Baugewerbe 68,5
Handel, Instandsetzung und Reparatur von Kraftfahrzeugen 134,4
Verkehr und Lagerei, Nachrichtenibermittlung 15,2
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 40,7
Grundstiicks- und Wohnungswesen 215,3
Sonstiges Dienstleistungsgewerbe 207,6
Organisationen ohne Erwerbszweck 7,5
Sonstige 2,5

Verteilung der Forderungsarten nach vertraglichen Restlaufzeiten

< 1 Jahr 455,5
1 Jahr - 5 Jahre 199,6
> 5 Jahre bis unbefristet 1.208,1

*) Hierbei handelt es sich um offentliche Haushalte im Sinne der Kundensystematik der Bundesbank. Darunter fallen die
Gebietskorperschaften des offentlichen Rechts, kommunale Zweckverbénde, Regie-/Eigenbetriebe, die Sondervermdégen des
Bundes und die Sozialversicherung. Davon abzugrenzen sind die Kommunalkredite (laut Tabelle Kreditgeschaft der
Sparkasse). Zu den Kommunalkrediten z&hlen neben samtlichen Krediten an 6ffentliche Haushalte nach Bundesbankdefinition
auch alle Kredite an Anstalten und Korperschaften des offentlichen Rechts. In der Tabelle Kreditgeschéft der Sparkasse sind
zusatzlich kommunal verburgte Kredite enthalten.

Die GroRenklassenstruktur zeigt insgesamt eine breite Streuung des Ausleihgeschéfts. 14,0 % des
Gesamtkreditvolumens auf Basis des Wirtschaftsverbundes (ohne Banken und 6ffentliche Haushalte)
entfallen auf Kreditengagements mit einem Kreditvolumen von mehr als EUR 5,0 Mio.

Die Kreditrisikostrategie ist ausgerichtet auf Kredithehmer mit guten Bonitdten bzw. geringeren
Ausfallwahrscheinlichkeiten. Dies wird durch die Neugeschéaftsplanung unterstitzt.

Ratingklasse Anzahl in % Volumen in %

1 bis 9 92,8 92,5
10 bis 15 6,2 51
16 bis 18 1,0 2,4

Die Auswertung erfolgt auf Kundenbasis. Die Ratingnoten basieren auf der DSGV-Masterskala. Die
Note 1 stellt dabei die bestmdgliche Note dar. Ab der Note 16 beginnen die Ausfallkategorien.

Lagebericht 2015 der Sparkasse Giitersloh



Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kreditgeschaft der Sparkasse Gitersloh wider.
Den Schwerpunktbereich bilden mit 11,6 % die Ausleihungen im Bereich Grundstiicks- und
Wohnungswesen sowie an Dienstleistungsunternehmen mit 11,1 %. Dartber hinaus entfallen 7,9 %
auf das verarbeitende Gewerbe. Bemerkenswerte Risikokonzentrationen in Branchen sind nicht
erkennbar.

Ein Schwerpunkt des Kreditgeschéftes sind Kredite und Darlehen, die mit Grundschulden abgesichert
sind.

Das Léanderrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhltnissen
eines anderen Landes ergeben kann, ist fur die Sparkasse Gutersloh im Hinblick auf den geringen
Umfang der Auslandskredite von untergeordneter Bedeutung. Das an Kredithehmer mit Sitz im
Ausland ausgelegte Kreditvolumen betrug am 31.12.2015 nur 0,7 % des Gesamtbetrags der
Forderungen.

Fur die Risikoklassifizierung setzen wir die von der Sparkassen-Finanzgruppe entwickelten Rating-
und Scoringverfahren ein. Mit diesen Verfahren werden die einzelnen Kredithehmer zur Preisfindung
und zur Steuerung des Gesamtkreditportfolios entsprechend ihren individuellen Ausfallwahrscheinlich-
keiten einzelnen Risikoklassen zugeordnet. Auf dieser Basis ermittelt die Sparkasse Gutersloh die
Adressenausfallrisiken im Kreditgeschéft. Die Abschirmung der Adressenausfallrisiken ist im Rahmen
unserer Risikotragfahigkeitsrechnung durch das zugewiesene Risikodeckungspotenzial sichergestellt.

Zur Steuerung des Gesamtkreditportfolios werden die gerateten Kredithehmer einzelnen
Risikoklassen zugeordnet. Das Gesamtrisiko unseres Kreditportfolios wird auf der Grundlage der
Risikoklassifizierungsverfahren ermittelt. Den einzelnen Risikoklassen werden jeweils von der
Sparkassen Rating und Risikosysteme GmbH, Berlin, validierte Ausfallwahrscheinlichkeiten
zugeordnet. Die Verlustverteilung des Kreditportfolios wird in einen erwarteten Verlust und einen
unerwarteten Verlust unterteilt. Der erwartete Verlust als statistischer Erwartungswert wird im Rahmen
der Kalkulation als Risikopramie in Abhangigkeit von der ermittelten Ratingstufe und den Sicherheiten
berlcksichtigt. Der unerwartete Verlust (ausgedrickt als Value-at-Risk) spiegelt die mdglichen
Verluste wider, die unter Berlcksichtigung eines Konfidenzniveaus von 99,0 % innerhalb der nachsten
zwolIf Monate voraussichtlich nicht Uberschritten werden. Mit Hilfe dieser Informationen werden auch
die Veranderungen des Kreditportfolios analysiert.

Konzentrationen bestehen im Kreditportfolio in folgendem Bereich: Bei den Kreditsicherheiten haben
wir eine Konzentration im Bereich der Grundschulden an Objekten im Ausleihbezirk. Bei der
Bewertung legen wir vorsichtige MaRstdbe an und haben spezielle Uberwachungsinstrumente
implementiert, sodass sich in Verbindung mit der guten Ortskenntnis nur Uberschaubare
Bewertungsrisiken ergeben. Diese Konzentration ist systembedingt und somit strategiekonform.

Insgesamt ist unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen und GroRenklassen als auch nach
Ratinggruppen gut diversifiziert. Das Bewertungsergebnis Kreditgeschaft war positiv.

Zur Absicherung von Adressenausfallrisiken hat die Sparkasse Gutersloh 7 Einzelkredithehmer mit
einem Kreditvolumen von insgesamt EUR 14,5 Mio in die Sparkassen-Kreditbaskets (Uber die
Emission von Originatoren-Credit Linked Notes) eingebracht.

Zur fruhzeitigen Identifizierung der Kredithehmer, bei deren Engagements sich erhohte Risiken
abzuzeichnen beginnen, setzen wir das OSPlus-Frihwarnsystem ein. Im Rahmen dieses Verfahrens
sind quantitative und qualitative Indikatoren festgelegt worden, die eine Friherkennung von
Kreditrisiken ermdglichen.
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Soweit einzelne Kreditengagements festgelegte Kriterien aufweisen, die auf erhohte Risiken
hindeuten, werden diese Kreditengagements einer gesonderten Beobachtung unterzogen
(Intensivbetreuung). Kritische Kreditengagements werden von spezialisierten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern auf der Grundlage eines Sanierungs- bzw. Abwicklungskonzeptes betreut
(Problemkredite). RisikovorsorgemafRnahmen sind fur alle Engagements vorgesehen, bei denen nach
umfassender Prifung der wirtschaftlichen Verhéltnisse der Kredithehmer davon ausgegangen werden
kann, dass es voraussichtlich nicht mehr méglich sein wird, alle falligen Zins- und Tilgungszahlungen
gemal den vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der
Risikovorsorgemallinahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten
Sicherheiten berucksichtigt. Der Vorstand wird vierteljghrlich Uber die Entwicklung der
Strukturmerkmale des Kreditportfolios, die Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendigen
Vorsorgemalnahmen fir Einzelrisiken schriftlich unterrichtet. Eine Ad-hoc-Berichterstattung erganzt
bei Bedarf das standardisierte Verfahren. Die Kreditstruktur und ihre Entwicklung im Jahr 2015
entsprechen der vom Vorstand vorgegebenen neutralen Risikoeinstellung.

Von dem Gesamtbetrag an Einzelwertberichtigungen und Rickstellungen entfallt der Gberwiegende
Teil auf Unternehmen und wirtschaftlich selbstandige Personen. Die Direktabschreibungen, Eingénge
auf abgeschriebene Forderungen, Kredite in Verzug (ohne Wertberichtigungsbedarf) und
Nettozufuhrungen/Auflésungen von EWB entfallen nahezu ausschlieZlich auf im Inland ansassige
Privatpersonen und Unternehmen. Der Anteil von Forderungen in Verzug (ohne Wertberichtigungen)
aullerhalb Deutschlands ist von untergeordneter Bedeutung. Die sonstigen Veradnderungen in der
nachfolgenden Tabelle resultieren aus Verzinsungseffekten.

Entwicklung der Risikovorsorge:

Art der Anfangs- | Zufihrung | Auflésung | Verbrauch | sonstige |Endbestand
Risikovorsorge | bestand Verénde- per

per rungen 31.12.2015

01.01.2015
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

EWB 24.698 1.925 8.924 4.331 0 13.368
pEWB *) 274 0 44 0 0 230
Ruckstellungen 2.556 531 1.251 80 52 1.808
PWB 1.282 146 0 0 1.428
Insgesamt 28.810 2.602 10.219 4411 52 16.834

*) pauschalierte Einzelwertberichtigung

Nach Art. 178 Abs. 1 CRR liegt ein Ausfall eines Schuldners vor, wenn er mit einem wesentlichen Teil
seiner Gesamtverbindlichkeiten gegenuber der Sparkasse Guitersloh an mehr als
90 aufeinanderfolgenden Kalendertagen Uberféllig ist oder die Sparkasse Gitersloh es als
unwahrscheinlich ansieht, dass der Schuldner seine Verbindlichkeiten in voller Héhe begleichen wird,
ohne dass die Sparkasse Gutersloh auf Mal3nahmen wie Verwertung von Sicherheiten zuriickgreift.

Liegt ein Ausfall bei einem Engagement vor, wird nicht nur das einzelne Konto, bei dem der Ausfall
aufgetreten ist, als Ausfall beriicksichtigt, sondern sémtliche Forderungen gegeniiber dem Kunden.
Kredite, fur die RisikovorsorgemalRnahmen (Einzelwertberichtigungen und Teilabschreibungen)
getroffen wurden bzw. die sich in Abwicklung befinden, werden als notleidend bezeichnet.

Der Gesamtbetrag notleidender Forderungen, der Bestand EWB sowie der Gesamtbetrag Utberfalliger
Forderungen entfallen weitgehend auf Unternehmen und wirtschaftlich selbstandige Privatpersonen
sowie auf das geografische Hauptgebiet Deutschland. Die Riickstellungen entfallen ausschlie3lich auf
das geografische Hauptgebiet Deutschland sowie nahezu vollstandig auf Unternehmen und
wirtschaftlich selbstandige Privatpersonen. Eingange auf abgeschriebene Forderungen ergaben sich
in einer Héhe von TEUR 461. Auf die Direktabschreibungen entfiel ein Betrag von TEUR 215.

Die Sparkasse Gitersloh verfugt tUber Steuerungsinstrumente, um friihzeitig Adressenausfallrisiken
bei Kreditengagements zu erkennen, diese zu steuern und zu bewerten sowie im Jahresabschluss
durch Risikovorsorge (Einzelwertberichtigungen, Rickstellungen) abzuschirmen.
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Die Kreditengagements werden regelmaRig dahingehend Uberprift, ob Risikovorsorgebedarf, d. h.
Bedarf an spezifischen Kreditrisikoanpassungen, besteht. Eine auRRerordentliche Uberpriifung erfolgt,
wenn der Sparkasse Gitersloh Informationen vorliegen, die auf eine Verschlechterung der
wirtschaftlichen Verhaltnisse hinweisen.

Die Angemessenheit der spezifischen Kreditrisikoanpassungen wird regelmaRig dberpruft und
fortgeschrieben. Eine Auflosung der spezifischen Kreditrisikoanpassungen erfolgt bei nachhaltiger
Verbesserung der wirtschaftlichen Verhdltnisse des Kreditnehmers, d.h. wenn die
Kapitaldienstfahigkeit wieder erkennbar ist, oder wenn die Kreditrickfihrung aus vorhandenen
Sicherheiten méglich ist.

Fur latente Ausfallrisiken bildet die Sparkasse Guitersloh Pauschalwertberichtigungen. Darliber hinaus
bestehen allgemeine Kreditrisikoanpassungen in Form von Vorsorgereserven fur allgemeine
Bankrisiken nach § 340f HGB.

Berechnungsweisen sowie die Prozesse zur Genehmigung der Risikovorsorge sind in den
Organisationsrichtlinien der Sparkasse Giitersloh geregelt.

Die Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft bewegten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr innerhalb
der vorgegebenen und auf die Risikotragfahigkeit der Sparkasse Giitersloh abgestimmten Grenzen.

5.2. Adressenausfallrisiken der Beteiligungen

Unter dem Adressenausfallrisiko aus Beteiligungen verstehen wir die Gefahr einer bonitatsbedingten
Wertminderung. Die Adressenausfallrisiken der Beteiligungen werden gesondert untersucht. Zur
Uberwachung der wirtschaftlichen Entwicklung der Beteiligungsunternenmen werden jahrlich die
Jahresabschliisse ausgewertet und beurteilt. Die Risiken aus Beteiligungen beziehen wir in unser
Risikomanagement ein.

Aus der Beteiligung am SVWL resultieren Risiken hinsichtlich der weiteren Wertentwicklungen der
Beteiligungen des SVWL, die wir in unser Risikomanagement einbeziehen. Zum 31.12.2015
bestétigten die eingeholten Unternehmensbewertungsgutachten fir die einzelnen Beteiligungen des
SVWL den handelsrechtlichen Wertansatz. AuBerdem haftet die Sparkasse Gutersloh entsprechend
ihrem Anteil am Stammkapital des SVWL fir unerwartete Risiken aus dem Auslagerungsportfolio
Erste Abwicklungsanstalt (EAA), in das strategisch nicht notwendige Vermégenswerte der ehemaligen
WestLB AG zwecks Abwicklung tbertragen wurden und stellt dazu Teile ihres Jahresuiberschusses in
eine zweckgebundene Ansparriicklage ein.

Die Erwerbsgesellschaft des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes als Eigentimerin der
Landesbank Berlin Holding AG (LBBH) hat den Wertansatz ihrer Beteiligung an der LBBH bestatigt.
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Wertansatze fir Beteiligungsinstrumente:

Die verschiedenen Wertansatze der Beteiligungsinstrumente sind in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt, wobei die Sparkasse Gutersloh keine bdrsengehandelten Positionen und auch keine nicht
bdrsennotierte, aber zu einem hinreichend diversifizierten Beteiligungsportfolio gehérende Positionen
halt.

Gruppen von Beteiligungsinstrumenten Vergleich
Buchwert beizulegender| Borsenwert
Zeitwert
(fair value)
TEUR TEUR TEUR

strategische Beteiligungen
- andere Beteiligungspositionen 2.122 2.122

Funktionsbeteiligungen
- andere Beteiligungspositionen 29.863 29.863

Kapitalbeteiligungen
- andere Beteiligungspositionen 155 155

5.3. Adressenausfallrisiken und Marktpreisrisiken aus Handelsgeschaften
Zu den Handelsgeschéften zéhlen wir alle in den MaRisk festgelegten Geschéftsarten.
5.3.1. Adressenausfallrisiken aus Handelsgeschaften

Unter dem Adressenausfallrisiko aus Handelsgeschaften verstehen wir die Gefahr von
Bonitatsverschlechterungen oder dem Ausfall eines Emittenten, Kontrahenten oder eines
Referenzschuldners. Fir die Limitierung des Adressenausfallrisikos aus Eigenanlagegeschéaften setzt
die Sparkasse Gitersloh individuelle Volumenlimite fest. Dariiber hinaus existiert ein Ubergreifendes
Limit fur die Adressenausfallrisiken aus Handelsgeschaften und auch fur nicht bilanzwirksame
Zahlungsanspriiche (z. B. derivative Finanzinstrumente). Hierbei werden externe Ratings und die
damit verbundenen Ausfallwahrscheinlichkeiten berticksichtigt.

Der Bestand der Wertpapiere entféllt im Wesentlichen auf Schuldverschreibungen und Anleihen
(EUR 285,2 Mio) sowie auf Investmentfonds (EUR 70,6 Mio). Zum Einsatz und Bestand der
derivativen Finanzinstrumente wird auf die Erlauterungen im Anhang zum Jahresabschluss verwiesen.
Die von uns direkt gehaltenen und von Kreditinstituten und Unternehmen emittierten Wertpapiere
weisen weitgehend ein Rating aus dem Investmentgradebereich auf oder sind nicht geratet. Bei den
Wertpapieren ohne Rating handelt es sich ausschlie3lich um Anteile an Investmentfonds. Dartber
hinaus wird der Geschéaftsumfang durch die vom Vorstand vorgegebene Marktpreisrisikostrategie und
durch Rahmengrundséatze begrenzt.

Die Wertpapieranlagen der Sparkasse Gutersloh verteilen sich auf folgende geografische
Hauptgebiete, Hauptbranchen und Restlaufzeiten. Fir die Zuordnung der Publikumsfonds zu den
geografischen Hauptgebieten wird auf das Sitzland der Kapitalanlagegesellschaft abgestellt. Die
Zuteilung zu der Kategorie Wertpapiere entspricht den Vorgaben der CRR. Die Ermittlung der Zahlen
wird ebenfalls gemal den Vorgaben der CRR (gegliedert nach Forderungsarten) vorgenommen.
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Wertpapiere TEUR

Gesamtbetrag der Forderungen 355.071

Verteilung der Forderungsarten nach geografischen Hauptgebieten

Deutschland 289.474
EWR ohne Deutschland 65.551
Sonstige 46

Verteilung der Forderungsarten nach Hauptbranchen bzw. Schuldnergruppen

Banken 165.635
Investmentfonds 69.349
Offentliche Haushalte *) 97.947
Unternehmen und wirtschaftlich selbsténdige Privatpersonen 22.140
davon:
Verkehr und Lagerei, Nachrichtenibermittlung 529
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 21.533
Sonstiges Dienstleistungsgewerbe 78

Verteilung der Forderungsarten nach vertraglichen Restlaufzeiten

< 1 Jahr 123.048
1 Jahr bis 5 Jahre 172.400
> 5 Jahre bis unbefristet 59.623

*) Offentliche Haushalte im Sinne der Kundensystematik der Bundesbank.

Das Adressenausfallrisiko aus Handelsgeschéften wird Gber Mindestratings und Limite fir einzelne
Emittenten und Kontrahenten begrenzt. Das Limitsystem dient u. a. der Steuerung von
Konzentrationsrisiken. In der internen Steuerung werden zur Berechnung des Adressenausfallrisikos
die historischen Ausfallwahrscheinlichkeiten von S&P zugrunde gelegt. Falls einzelne Papiere Uber
kein Rating von S&P verfugen, greifen definierte Regeln, um das Adressenausfallrisiko abzubilden.

Die von der Sparkasse Gitersloh direkt angelegten verzinslichen Wertpapiere verteilen sich zu 68,5 %
auf die Ratingstufen AAA bis A-.

Konzentrationen bestehen hinsichtlich der Handelsgeschéafte mit der eigenen Girozentrale, die zum
Jahresende EUR 95,5 Mio betragen. Diese Konzentration ergibt sich als Folge der Mitgliedschaft in
der Sparkassenorganisation. Zu bertcksichtigen sind dabei auch der Haftungsverbund sowie unsere
Beteiligungen, die fast ausschlie3lich auf Gesellschaften der Sparkassenorganisation entfallen.

Ein Konzentrationsrisiko wird fur das Adressausfallrisiko nicht gesehen. Pro Emittent sind Limite far
Volumen und Geschéftsarten festgelegt. Auch wenn die Anlageschwerpunkte bei Landesbanken und
deren Inhaberschuldverschreibungen liegen, sieht die Sparkasse Giitersloh auf Grund der Limitierung
und des Sparkassenverbundes hier kein Konzentrationsrisiko.

Zum Stichtag 31.12.2015 hatte die Sparkasse Giitersloh keine Staatsanleihen der PIIGS-Staaten im
Bestand. Der Bestand an von Unternehmen und Kreditinstituten emittierten Anleihen aus den PIIGS-
Staaten in den von der Sparkasse Gutersloh gehaltenen Investmentfonds ist nicht von wesentlicher
Bedeutung.

Die Adressenausfallrisiken aus Handelsgeschéaften bewegten sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr
innerhalb der vorgegebenen und auf die Risikotragfahigkeit der Sparkasse Gutersloh abgestimmten
Grenzen. Insbesondere im Hinblick auf die guten Landerratings der Wertpapiere von Emittenten mit
Sitz im Ausland ist das Landerrisiko aus dem Handelsgeschéft ohne gréf3ere Bedeutung.
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5.3.2. Marktpreisrisiken aus Handelsgeschéaften

Marktpreisrisiken beschreiben die Gefahren negativer Entwicklungen der Geld- und Kapitalmarkte fir
die Sparkasse Gutersloh. Diese ergeben sich aus Veranderungen der Marktpreise von z. B.
Wertpapieren, Wéahrungen, Immobilien und Rohstoffen sowie aus Schwankungen der Zinssatze. Zur
Steuerung der Marktpreisrisiken hat der Vorstand der Sparkasse Gutersloh eine gesonderte
Marktpreisrisikostrategie festgelegt, die mindestens jahrlich Uberprift wird.

Der Bestand der bilanzwirksamen Handelsgeschéfte hat sich zum Bilanzstichtag wie folgt entwickelt:

Anlagekategorien Buchwerte
31.12.2015 | 31.12.2014
Mio. EUR | Mio. EUR

Tages- und Termingelder 2,8 0,0

Namenspfandbriefe und

Schuldscheindarlehen 18,2 4,1

Anleihen und

Schuldverschreibungen 285,2 327,3

Sonstige Investmentfonds 70,6 59,6

Insgesamt 376,8 391,0

Abweichend zum Vorjahr haben wir erstmals die Namenspfandbriefe und Schuldscheindarlehen
ausgewiesen, die unter den Forderungen an Kreditinstitute bilanziert werden. Diese Papiere ordnen
wir dem Handelsgeschéft zu.

In der Marktpreisrisikostrategie hat der Vorstand die grundlegende Anlagestrategie festgelegt. Zur
Begrenzung von Marktpreisrisiken aus Handelsgeschaften wird eine tagliche Bewertung zu
Marktpreisen (Mark-to-Market) durchgefuhrt und die erzielten Handelsergebnisse werden bestimmt.
Zusétzlich wird das potenzielle Verlustrisiko (Value-at-Risk) ermittelt. Dabei wenden wir das Verfahren
der Modernen Historischen Simulation an. Die angenommene Haltedauer liegt im Anlagebuch bei 63
Handelstagen und der Value-at-Risk wird mit einem Konfidenzniveau von 99,0 % ermittelt. Im
Rahmen der Uberwachung der Marktpreisrisiken aus Handelsgeschéften werden sowohl das bereits
erzielte Handelsergebnis als auch das Verlustrisiko beriicksichtigt. Die angewandten Risikoparameter
werden mindestens jahrlich einem Backtesting unterzogen, um deren Vorhersagekraft einschatzen zu
kénnen.

Die Uberwachung des Marktpreisrisikos wird im Controlling mit Hilfe des Systems SimCorp
Dimension unter strenger Beachtung der Funktionstrennung zum Handel wahrgenommen. Es wird
taglich gepruft, ob sich die Adressenausfall- und Marktpreisrisiken innerhalb der vorgegebenen
handelsrechtlichen und wertorientierten Limite bewegen. Darlber hinaus werden in der
Risikotragfahigkeitsrechnung Einzellimite als Teilbetrage des Risikobudgets vergeben. Bei
Uberschreitung von Limiten bzw. der vordefinierten Frilhwarngrenzen ist vorgesehen, dass der
Gesamtvorstand Gber MaRRnahmen zur Verringerung der Marktpreisrisiken entscheidet.

Der Gesamtvorstand wird wéchentlich Uber die Ergebnisse und die Risikosituation informiert. Die
Wertveranderungen aus Marktpreisrisiken an den Kapitalmarkten bewegten sich in Summe unter den
von uns vorgegebenen und auf die Risikotragfahigkeit der Sparkasse Giutersloh abgestimmten
Limiten.

5.3.3. Gegenparteiausfallrisiken

Im Rahmen der Zinsadnderungsrisikosteuerung geht die Sparkasse Gitersloh derivative
Adressenausfallrisikopositionen in Form von Swapgeschéaften ein. Durch die 1:1 Absicherung von
Wahrungsrisiken  aus  Devisentermingeschéaften  unserer  Kunden  entstehen  weitere
Adressenausfallrisikopositionen. Ein Handel zur Erzielung von Gewinnen aus Preisdifferenzen wird
nicht betrieben.
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Voraussetzung fur das Eingehen von derivativen Adressenausfallrisikopositionen ist die Einrdumung
entsprechender Limite im Rahmen der fir vergleichbare Geschafte des Anlagebuches bestehenden
Kreditgenehmigungsverfahren. Die Risikobewertung und -Uberwachung erfolgen nach den gleichen
Grundsatzen wie bei den Ubrigen Geschéften des Anlagebuches. Die Limithdhe richtet sich neben
dem Rating nach weiteren, bonitats-charakterisierenden Merkmalen. Bei der Limitanrechnung
orientiert sich die Sparkasse Giltersloh an den Regelungen der CRR. Geschéfte in derivativen
Finanzinstrumenten werden bisher nur aufl3erbdrslich abgeschlossen. Fir die Bilanzierung und
Bewertung der derivativen Finanzinstrumente gelten die allgemeinen Grundsétze des HGB.

Die derivativen Instrumente werden jeweils mit ihnren Buchwerten nach Abzug der Risikovorsorge und
vor Kreditrisikominderung ausgewiesen. Die Ermittlung der Eigenmittelanforderungen fir derivative
Finanzinstrumente des Anlagebuches nach Artikel 273 CRR erfolgt nach der Ursprungsrisikomethode
gemal Artikel 275 CRR. Der Risikopositionswert fir eine derivative Adressenausfallrisikoposition
ergibt sich durch Multiplikation des Nominalwertes mit einem von der CRR vorgegebenen
(laufzeitabhdngigen) Prozentsatz. Die Summe der Kreditdquivalenzbetrage der derivativen
Instrumente in Hohe von EUR 5,8 Mio entfallt ausschlie3lich auf das geografische Hauptgebiet
Deutschland und im Wesentlichen auf die Branche Banken und auf Restlaufzeiten von tber 5 Jahren.

Das Kontrahentenrisiko ist die Gefahr, dass bei Ausfall des Kontrahenten neben den mdglicherweise
noch ausstehenden Zinszahlungen ein Wiedereindeckungsrisiko entsteht. Ein Wiedereindeckungs-
risiko besteht darin, dass durch Veréanderung der Marktpreise gegeniiber dem urspriinglichen
Abschluss héhere oder niedrigere Zinsen fur die Festzinsseite zu zahlen sind.

Die mittels der Ursprungsrisikomethode fir das Kontrahentenausfallrisiko ermittelten
Kreditaquivalenzbetrage machen zum Berichtsstichtag EUR 1,5 Mio aus. Hiervon entfallt der
Uberwiegende Teil auf zinsbezogene Derivate aus dem Eigengeschaft, die ausschlielZlich mit als
zentrale Gegenparteien fungierenden Instituten des S-Finanzverbundes abgeschlossen wurden.
Dabei finden Risikominderungstechniken keine Anwendung. Es wurden weder Sicherheiten-Margins
bei Abschluss der Geschafte noch Nachschussverpflichtungen wahrend der Laufzeit mit den
jeweiligen Kontrahenten vereinbart. Devisentermingeschéfte sind im Verhaltnis zur Gesamtrisikoaktiva
von untergeordneter Bedeutung.

Die Sparkasse Gutersloh bertcksichtigt im Rahmen der Eigenkapitalunterlegung keine Korrelationen
von Markt- und Kontrahentenrisiken. Bei derivativen Geschéaften wurden im Jahr 2015 keine
Vereinbarungen getroffen, die die Sparkasse Gitersloh gegeniber ihren Kontrahenten zur Leistung
von Sicherheiten bzw. zum Nachschuss von Sicherheiten im Falle einer eigenen
Bonitatsverschlechterung verpflichten.

Zur Kreditrisikosteuerung nahm die Sparkasse Gitersloh im Jahr 2015 erneut an einer Sparkassen-
Kreditbasket-Transaktion teil. Mit Hilfe der Sparkassen-Kreditbasket-Transaktion erfolgte im Jahr 2015
die Absicherung von Einzelkreditrisiken in H6he von EUR 2,0 Mio. Im Rahmen der Transaktion
wurden Anteile ausgewéhlter Risikopositionen aus dem Sparkassenportfolio (Verkauf einer
Originatoren-CLN mit implizitem CDS) gegen einen Anteil an einem diversifizierten Kreditportfolio
(Kauf einer Investoren-CLN mit eingebettetem CDS) getauscht. Es handelt sich dabei nicht um ein
True-Sale-Geschéft.

Fur die Teilnahme an den Sparkassen-Kreditbasket-Transaktionen bestehen strenge Vorgaben. Dabei
dirfen unter anderem nur Anteile an Kreditforderungen mit einer guten Bonitdt in den Basket
eingebracht werden. Die Uberprifung, ob die Vorgaben eingehalten wurden, erfolgt durch die
Prufungsstelle des SVWL.

Der Nominalwert der Absicherung aus den Teilnahmen an den Sparkassen-Kreditbasket-
Transaktionen belauft sich zum 31.12.2015 auf insgesamt EUR 14,5 Mio.

In Ergdnzung zur Umsetzung von Basel lll sorgt die European Market Infrastructure Regulation
(EMIR) fur mehr Transparenz auf den Derivatemarkten. Diese Regulierung umfasst im Wesentlichen
die Pflicht zur Meldung aller Derivatetransaktionen an Transaktionsregister, die Pflicht zum Clearing
von bestimmten Derivaten Uber zentrale Gegenparteien sowie die Anwendung bestimmter
Risikominderungstechniken bei nicht Uber zentrale Gegenparteien abgewickelten Derivaten. Die
Sparkasse Giitersloh erfiillt die aus EMIR resultierenden Anforderungen.
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5.3.4. Aktienkursrisiken

Aktienkursrisiken beschreiben die Gefahr, dass durch Preisverdnderungen auf den Aktienméarkten die
jeweiligen Bestande bzw. offenen Positionen an Wert verlieren und dadurch ein Verlust entsteht.

Aktien werden in einem Uberschaubaren Umfang zurzeit ausschlie3lich in Publikumsfonds gehalten.
Das fur die Risiken der Publikumsfonds erforderliche Risikokapital wird vor dem Hintergrund der
Risikotragfahigkeit festgelegt und tberwacht.

5.3.5. Wéhrungsrisiken

Fast alle Wahrungsrisiken, die durch Devisengeschéafte mit unseren Kunden entstehen, werden
wahrungs- und laufzeitkongruent bei der Helaba angelegt bzw. refinanziert. Durch diese
Vorgehensweise entstehen fur die Sparkasse Gutersloh nur geringe Spitzenbetrdge als offene
Devisenposition.

Dariiber hinaus befinden sich in den Wertpapier-Publikumsfonds in Fremdwahrungen notierte
Wertpapiere. Diese sind im Verhaltnis zum gesamten Volumen des Wertpapierbestands nicht von
wesentlicher Bedeutung.

Die Wahrungsrisiken sind hinsichtlich ihrer GuV-Wirkung grundsatzlich von untergeordneter
Bedeutung. Bemerkenswerte Konzentrationen sind nicht erkennbar.

Vergebene Fremdwéhrungsdarlehen, Fremdwahrungssichteinlagen und Fremdwahrungstermin-
einlagen werden wahrungs- und laufzeitkongruent refinanziert. Von den Kunden hereingenommene
Sichteinlagen in Fremdwahrung werden ebenfalls wahrungskongruent und laufzeitkongruent angelegt.

5.4. Zinsanderungsrisiken

Unter dem Zinsanderungsrisiko wird in der periodisch orientierten Sichtweise die negative
Abweichung des Zinsiiberschusses von einem zuvor erwarteten Wert verstanden. Die Abschreibungs-
risiken fir festverzinsliche Wertpapiere bertcksichtigen wir in den Marktpreisrisiken aus
Handelsgeschéften. In der wertorientierten Sichtweise ist dieses Risiko als negative Abweichung des
Barwertes am Planungshorizont vom erwarteten Barwert definiert. Die Messung des Zinsanderungs-
risikos erfolgt sowohl auf perioden- als auch auf wertorientierter Basis. Die Steuerung des
Zinsanderungsrisikos erfolgt auf wertorientierter Basis, wobei die periodische Sichtweise als strenge
Nebenbedingung zu beachten ist. Der Steuerungsansatz wird eingesetzt, um Ertrége zu optimieren
und Risiken aus der Fristentransformation zu begrenzen. Grundlage der Wertermittlung der
Zinsgeschafte sind alle innerhalb der jeweiligen Restlaufzeit liegenden Zahlungen. Zur Steuerung und
Begrenzung des Zinséanderungsrisikos werden auch Zinsswaps eingesetzt.

Fur den aus den Gesamtzahlungsstromen der Sparkasse Gutersloh errechneten Barwert wird das
Verlustrisiko (Value-at-Risk) ermittelt. Die Berechnungen des Value-at-Risk und der erwarteten
Performance beruhen auf der historischen Simulation der Marktzinsédnderungen. Die Zeitreihe fir die
historische Simulation erstreckt sich auf einen Zeitraum vom 1988 bis 2014. Die negative Abweichung
der Performance innerhalb der nachsten 250 Tage (Haltedauer) von diesem statistisch erwarteten
Wert wird mit einem Konfidenzniveau von 99 % berechnet. Zur Beurteilung des Zinsanderungsrisikos
orientiert sich die Sparkasse Gutersloh an einer definierten Benchmark (angelehnt an die Struktur des
gleitenden 10-Jahresdurchschnitts). Abweichungen zeigen ggf. Bedarf von Steuerungsmafinahmen
auf und dienen als zusatzliche Information fur zu tatigende Neuanlagen bzw. Absicherungen (u.a.
durch Swapgeschafte).

Der ermittelte Risikowert wird im Rahmen einer vermogenswertorientierten Risikotragfahigkeits-
betrachtung zusammen mit weiteren Risikoarten zum Gesamtrisiko der Sparkasse Gitersloh addiert.

Neben der vermdgenswertorientierten Berechnung wird eine handelsrechtliche Rechnung zur
Ermittlung des Zinsuberschussrisikos durchgefihrt. Das Zinsuberschussrisiko  wird mit
unterschiedlichen Anpassungsgeschwindigkeiten variabel verzinslicher Aktiv- und Passivposten sowie
unter Berlcksichtigung verschiedener Zinsszenarien berechnet. Der ermittelte Risikobetrag wird im
Rahmen einer handelsrechtlichen Risikotragfahigkeitsbetrachtung zusammen beriicksichtigt.
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Die vermogenswertorientierten und handelsrechtlichen Ergebnisgréfen werden mittels einer
quartalsweisen Simulationsrechnung unter Berlcksichtigung verschiedener Zinsszenarien und
Risikoniveaus einander gegenubergestellt. Anhand dieser Berechnungen werden fir die Sparkasse
Gutersloh besonders belastende bzw. glinstige Konstellationen ermittelt. Die Ergebnisse fliel3en
parallel in die Uberlegungen zur Disposition des Zinsbuches ein. Uber die Entwicklung der
Zinsanderungsrisiken wird der Gesamtvorstand mindestens vierteljahrlich unterrichtet. Zur Beurteilung
des Zinsanderungsrisikos orientieren wir uns an einer als effizient eingeschatzten Benchmark. Zur
Steuerung des Zinsanderungsrisikos werden neben bilanzwirksamen Instrumenten auch Zins-Swaps
eingesetzt (vgl. Angaben im Anhang zum Jahresabschluss).

Auf Basis des Rundschreibens 11/2011 der BaFin vom 09.11.2011 (Zinsadnderungsrisiken im
Anlagebuch; Ermittlung der Auswirkungen einer plétzlichen und unerwarteten Zinsanderung) haben
wir jeweils zum Quartalsende die barwertige Auswirkung einer Ad-hoc-Parallelverschiebung der
Zinsstrukturkurve um + bzw. -200 Basispunkte errechnet. Die Verminderung des Barwertes gemessen
an den regulatorischen Eigenmitteln betrug am 31.12.2015 23,36 % und lag damit oberhalb der
Meldeschwelle von 20 %. Die Uberschreitung besteht bereits seit Mitte 2014. Das Priifkriterium der
BaFin wurde jedoch jederzeit eingehalten. Vor dem Hintergrund der guten Kapitalausstattung und der
damit verbundenen Risikotragfahigkeit sowie der entspannten Risikolage halten wir das
Zinsanderungsrisiko fur vertretbar.

Das Zinsanderungsrisiko der Sparkasse Gutersloh lag im Jahr 2015 innerhalb der vorgegebenen
Limite.

Wir haben die gesamte Zinsposition des Bankbuchs nach den Vorgaben der IDW-Stellungnahme
RS BFA 3 im Rahmen einer wertorientierten Berechnung untersucht. Das Bankbuch der Sparkasse
Gutersloh umfasst - entsprechend dem internen Risikomanagement- alle bilanziellen und
aulRerbilanziellen zinsbezogenen Finanzinstrumente auf3erhalb des Handelsbestands. Bei der
Beurteilung werden alle Zinsertrage aus zinsbezogenen Finanzinstrumenten des Bankbuchs sowie die
voraussichtlich noch zu deren Erwirtschaftung erforderlichen Aufwendungen (Refinanzierungskosten,
Standard-Risikokosten, Verwaltungskosten) berlcksichtigt. Die Diskontierung erfolgt auf Basis der
Zinsstrukturkurve am Abschlussstichtag. Die Berechnungen zeigen keinen Verpflichtungstiberschuss.
Eine Rickstellung gemal § 249 Abs. 1 Satz 1, 2. Alternative HGB ist nicht zu bilden.

5.5. Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass Zahlungsverpflichtungen zum Zeitpunkt ihrer
Falligkeit nicht oder nicht vollstandig erfillt werden kdnnen (Liquiditéatsrisiko im engeren Sinne),
zusatzliche Refinanzierungsmittel nur zu erhoéhten Marktzinsen beschafft werden kdnnen
(Refinanzierungsrisiko) oder vorhandene Vermdgenswerte nur mit Preisabschlagen verwertet werden
konnen (Marktliquiditatsrisiko). Das Liquiditatsrisiko wird durch eine angemessene Liquiditatsvorsorge
und eine ausgewogene Strukturierung der Falligkeiten der Aktiva und Passiva gesteuert. Zur
regelmaRigen Uberwachung der Liquiditait und zur Vermeidung von Liquiditatsrisiken werden
monatlich die Zahlungsmittel und Zahlungsverpflichtungen der Sparkasse Gitersloh mit Félligkeit
innerhalb des nachsten Jahres in der Liquiditatsibersicht/-planung gegentubergestellt, die mit weiteren
Plandaten erganzt wird. Zusétzlich wird monatlich eine Falligkeitsliste fur alle Eigengeschéfte erstellt.
Neben der Liquiditatsplanung erfolgt arbeitstaglich eine Disposition der Zahlungsein- und -ausgange.

Die durch § 11 KWG in Verbindung mit der Liquiditatsverordnung und den MaRisk vorgegebenen
Anforderungen Uber eine ausreichende Liquiditat wurden zu jedem Zeitpunkt eingehalten. Im Hinblick
auf die Ausstattung mit liquiden Mitteln, die erwarteten Liquiditatszufliisse sowie die Kredit- und
Refinanzierungsmdoglichkeiten ist dies auch fur die Zukunft gewahrleistet. Die Liquiditatskennzahl
(Quotient aus den liquiden Aktiva und den Liquiditatsabfllissen fiir den folgenden Monat) lag stets
deutlich Gber dem erforderlichen Mindestwert von 1,0. Sie bewegte sich im Betrachtungszeitraum
zwischen einem Wert von 2,61 und 3,49. Ferner werden zur Erfullung der Mindestreservevorschriften
entsprechende Guthaben bei der Deutschen Bundesbank unterhalten.
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Infolge der Finanzkrise fuhrt die Aufsicht neue Liquiditdtskennzahlen fir Kreditinstitute ein. Wahrend
mit der Liquidity Coverage Ratio (LCR) das kurzfristige Liquiditatsrisiko bewertet werden soll, dient die
Net Stable Funding Ratio (NSFR) dazu, das strukturelle Liquiditatsrisiko zu messen. Die LCR wird
stufenweise eingefuihrt. Ab dem 1. Oktober 2015 muss der Bestand an hochliquiden Aktiva den
Nettomittelabfluss unter Stress zu 60 % abdecken, ab 2016 zu 70 % und 2017 zu 80 %. Ab 2018 gilt
die LCR vollumfénglich, die hochliquiden Aktiva missen dann 100 % der Nettomittelabflisse im
Stressszenario abdecken. Im laufenden Jahr hat die Sparkasse Gutersloh bereits zu jedem
Meldestichtag die zukiinftig geforderte Mindestquote von 100 % ubertroffen. Die NSFR befindet sich
derzeit in der Beobachtungsphase, wahrend der die Bankenaufsicht die jeweiligen gemeldeten
Bestandteile der Kennziffer daraufhin Uberprift, ob die einzelnen Komponenten der Quote in der
aktuellen Form weiter bestehen sollen oder Uberarbeitet werden muissen.

Die  vierte MaRisk-Novelle  forderte  von Kreditinstituten die Einflhrung eines
Liquiditatskostenverrechnungssystems. Ein Institut muss u.a. in der Lage sein, entstehende
Liguiditatskosten und -nutzen zu quantifizieren. Die Aufsicht erwartet, dass die Liquiditatsbeitrage
nicht nur ermittelt, sondern auch der Preis fir die Liquiditatsbindung separat ausgewiesen und in der
Deckungsbeitragsrechnung berlicksichtigt wird. Die Sparkasse Gutersloh hat ein einfaches
Kostenverrechnungssystem (BTR 3.1 TZ 5, Erlauterung) implementiert.

Die Vorgaben zur Steuerung der Liquiditatsrisiken hat der Vorstand in der Risikostrategie festgelegt.
Uber entsprechende Limite wird die jederzeitige Zahlungsbereitschaft sichergestellt, dabei werden
entsprechende Reserven beriicksichtigt, die auRergewdhnliche Liquiditatsabflisse abdecken. Es wird
auf eine ausgewogene Strukturierung der Falligkeiten der Tages- und Termingeldeinlagen sowie der
eigengemanagten Wertpapiere geachtet. Darlber hinaus bestehen zur Abdeckung eines kurzfristig
auftretenden Liquiditatsbedarfs umfangreiche Refinanzierungsmadglichkeiten bei der Deutschen
Bundesbank und anderen Kreditinstituten. Zu diesem Zweck fiuhrt die Sparkasse Glitersloh eine
interne Liquiditatsliste.

Die Sparkasse Giutersloh hat ihre individuelle Risikotoleranz festgelegt. Diese stellt eine Verknipfung
zwischen dem Liquiditatsrisiko und der strategischen Positionierung der Sparkasse Gitersloh dar. Die
Risikotoleranz bezieht sich fur die Sparkasse Gutersloh aufgrund der untergeordneten Bedeutung des
Refinanzierungsrisikos auf das Zahlungsunféahigkeitsrisiko. Die Festlegung der Risikotoleranz erfolgt
mit der MaRRgabe, wann ein Liquiditatsrisiko fur die Sparkasse Gutersloh akzeptierbar oder nicht
akzeptierbar ist. Unter diesem Aspekt definiert sich der Liquiditdtsengpass Uber die Survival Period
(Uberlebensfahigkeit). Die Survival Period beschreibt dabei den Zeitraum, in dem die Sparkasse
Gutersloh unter Heranziehung des Liquiditatspotenzials Uber ausreichende Liquiditatsreserven
verfigt. Hierzu ermittelt die Sparkasse Gdutersloh in einer Cash-flow-Analyse das
Zahlungsunfahigkeitsrisiko. Der interne Richtwert fir die Mindestiberlebensféhigkeit betréagt
12 Monate. Er wurde im Berichtszeitraum immer eingehalten. Die Uberlebensfahigkeit betragt zum
Berichtsstichtag 20 Monate.

Um mdgliche Liquiditatsengpasse frihzeitig erkennen zu kdnnen, hat die Sparkasse Gutersloh ein
Frihwarnsystem eingerichtet, welches Gefahrenquellen identifiziert und das Einleiten entsprechender
Gegensteuerungsmafnahmen ermdglicht.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse Giitersloh war im Geschéaftsjahr jederzeit gegeben.
5.6. Operationelle Risiken
Operationelle Risiken werden als Gefahr von Schaden verstanden, die infolge der Unangemessenheit

oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur oder infolge
externer Einflisse eintreten.

Lagebericht 2015 der Sparkasse Giitersloh



Zur Steuerung der betrieblichen Risiken dienen Arbeitsanweisungen, Kontrollen und automatisierte
SicherheitsmaRnahmen. Eventuelle Schadensféalle sind zum Teil durch Versicherungen gedeckt.
Rechtliche Risiken werden durch die sorgfaltige Priifung der Vertragsgrundlagen und den Einsatz von
Standardvertrdgen reduziert. Verhaltensrisiken, die durch Betrug, Irrtum oder Fahrlassigkeit von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern oder Dritten hervorgerufen werden, begegnet die Sparkasse
Gltersloh mit angemessenen Kontrollsystemen, deren Funktionsfahigkeit laufend von den
Fuhrungskréaften der jeweiligen Betriebsstellen Uberwacht und von der internen Revision geprift wird.
Fir technische Risiken hat die Sparkasse Gitersloh Notfallkonzepte entwickelt, die die
Funktionsfahigkeit des Betriebsablaufs auch bei unvorhersehbaren Ereignissen sicherstellen.

Die Sparkasse Gutersloh setzt zudem eine vom DSGV empfohlene Schadensfalldatenbank ein, in der
Schadensfélle systematisch erfasst und regelméaRig ausgewertet werden. Der Vorstand wird jahrlich
Uber Art und Umfang eingetretener Schadensfélle und die eingeleiteten Malinahmen unterrichtet. Es
ist geregelt, dass bedeutende Schadensfélle im Sinne der MaRisk ad-hoc berichtet und unverziglich
analysiert werden. Neben der Schadensfalldatenbank wird eine Risikolandkarte als Methode zur
Identifizierung von Schwachstellen unter Risikogesichtspunkten sowie eventuellen
Schnittstellenrisiken eingesetzt. Diese dient der Einschétzung von potenziellen Schadensfallen.

Die operationellen Risiken sind nach unserer derzeitigen Einschéatzung fir die kiinftige Entwicklung
der Sparkasse Gutersloh von untergeordneter Bedeutung. Das vorgegebene Risikolimit von
EUR 2,0 Mio wurde jederzeit eingehalten.

6. Gesamtbeurteilung der Risikolage

Die Sparkasse Gitersloh nimmt am Risikomonitoring des SVWL teil. Die Erhebung erfolgt dreimal
jahrlich. Dabei werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet und die
Entwicklungen beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer von drei
Monitoringstufen zugeordnet. Die Sparkasse Gutersloh ist entsprechend ihrer
Unternehmenszielsetzung der besten Bewertungsstufe zugeordnet.

Die Risikotragféhigkeitsberechnungen zeigen ein angemessenes Verhdltnis zwischen eingegangenen
Risiken und vorhandener Risikodeckungsmasse. Die Risikotragfahigkeit war und ist sowohl in der
handelsrechtlichen als auch der wertorientierten Betrachtung gegeben. Die aus der Risikotragféhigkeit
abgeleiteten Limite fir die wesentlichen Risiken wurden im Jahr 2015 eingehalten. Die
Risikotragfahigkeit war und ist auch in den von der Sparkasse Giitersloh simulierten Stresstests
gegeben. Die Sparkasse Giitersloh ist somit in der Lage, die simulierten Krisenszenarien zu
verkraften. Risiken der kinftigen Entwicklung, die fur die Sparkasse Gitersloh bestandsgeféahrdend
sein kénnen, sind nach der Risikoinventur nicht erkennbar.

Die zur Deckung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen vorhandenen Eigenmittel Ubertreffen die
Anforderungen. Die Gesamtkapitalquote gem&anR Artikel 92 CRR betragt zum Bilanzstichtag 15,77 %.

Insgesamt beurteilen wir unsere Risikolage unter Wurdigung und Abschirmung aller Risiken als
ausgewogen.

7. Bericht liber die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen
Chancen und Risiken (Prognosebericht)

Die nachfolgenden Einschatzungen haben Prognosecharakter. Insofern kénnen die tatsachlichen
kunftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts
getroffenen Erwartungen Uber die voraussichtlichen Entwicklungen abweichen.
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7.1. Geschaftsentwicklung

Die Weltwirtschaft expandierte im Verlauf des Jahres 2015 nur moderat. Ausschlaggebend war ein
schwécheres Wachstum in den Schwellenlandern. Der verlangsamte Aufschwung der chinesischen
Wirtschaft, der Riickgang der weltweiten Rohstoffnachfrage und strukturelle Probleme belasteten das
Wachstum der aufstrebenden Volkswirtschaften. In den grof3en Industrielandern stellte sich die
konjunkturelle Lage dagegen recht robust dar. Neben den schon seit Langerem wieder kréaftig
wachsenden Volkswirtschaften der Vereinigten Staaten und GroRbritanniens zeigt sich auch in einigen
Teilen des Euro-Raums eine konjunkturelle Belebung.

Die anhaltende Nullzinspolitik der Notenbanken aller grof3en Industriestaaten weist jedoch darauf hin,
dass die Nachwirkungen der Finanzkrise noch nicht Giberwunden sind. Dies gilt insbesondere fiir den
Euro-Raum. Dort liegt die Arbeitslosigkeit weiterhin auf einem sehr hohen Niveau. Zudem sind die
Produktionskapazitédten in den meisten Mitgliedsstaaten unzureichend ausgelastet. Dartiber hinaus
schreitet der Abbau der Staatsverschuldung, wenn tberhaupt, nur sehr langsam voran.

Die deutsche Realwirtschaft ist im Jahr 2015 um 1,7 % gewachsen nach 1,6 % im Vorjahr.
Konjunkturmotor waren die privaten Konsumausgaben mit einem Zuwachs von 1,9 % (Vorjahr: 0,9 %).
Ausschlaggebend waren die gestiegene Beschéaftigung und hohere Realeinkommen. Auch die
rucklaufigen Rohélnotierungen haben die Kaufkraft der Privathaushalte gestarkt. Der deutsche Export
legte um 5,4 % und damit etwas starker zu als im Vorjahr (4,0 %). Beflliigelnd wirkten hier die
Abwertung des Euro sowie die gute Konjunktur in den Vereinigten Staaten und in Grol3britannien.
Dampfende Effekte gingen von der nachlassenden Konjunktur in zahlreichen Schwellenlandern aus.

Aktuell deuten die Frihindikatoren auf eine leicht verbesserte Konjunktur hin. Andererseits nehmen
die Unwagbarkeiten wieder zu. Dazu gehéren die Auseinandersetzungen in Nahost, die nicht geltste
Flichtlingskrise mit moglichen Auswirkungen auf den Fortbestand des Schengenraums, die weitere
wirtschaftliche Entwicklung in der Volksrepublik China, die Entwicklung der Rohstoffpreise,
insbesondere der Rohdlpreise und nicht zuletzt die Entwicklung der Staatsverschuldung in einer
Vielzahl von bedeutenden Lé&ndern. Das Weltgeschehen ist zur Zeit durch viele Krisenherde
gekennzeichnet - mit ungewissen Zukunftsaussichten. Das hat sich Anfang 2016 drastisch an den
Borsen gezeigt. Der Deutsche Leitindex erlitt den schwéchsten Borsenstart ins neue Jahr seit langer
Zeit. Danach erholte er sich wieder. Auch hier gibt es aktuell keine eindeutigen Tendenzen wohin die
Reise geht.

Die aktuelle Geschéftslage in der ostwestfalischen Wirtschaft ist weiterhin gut. Die umfangreichen
potentiellen Risiken kdnnen jedoch einen negativen Einfluss auf die Erwartungen einiger Branchen fir
die kommenden zwdlf Monate bewirken.

Die Konjunktur im Kreis Gutersloh erweist sich weiterhin als sehr robust. Zu diesem Ergebnis kommt
die Industrie- und Handelskammer Ostwestfalen zu Bielefeld in ihrer Fruhjahrsumfrage, an der sich
356 Unternehmen mit 39.006 Beschaftigten aus Industrie, Handel und Dienstleistungen beteiligten.
Der Konjunkturklimaindikator, der die Einschatzungen der momentanen Lage und die
Zukunftserwartungen gleichermaRen bericksichtigt, ist fir die gesamte Wirtschaft im Kreisgebiet
gegeniiber dem Herbst von 120 auf 126 Punkte gestiegen. Damit liegt der Wert deutlich Gber der
100er-Linie, die die Grenze zwischen einer insgesamt positiven oder negativen Stimmung markiert.

Aus diesen Rahmenbedingungen heraus erwartet die Sparkasse Gutersloh im Kreditgeschaft fur das
Jahr 2016 ein leichtes Wachstum des Kreditvolumens in Hohe von 1,0 %. Dabei hangt die Nachfrage
nach Krediten stark von der konjunkturellen Entwicklung ab.

Im Einlagengeschéft setzt sich der Uber Konditionen gefiihrte Wettbewerb fort. In Anbetracht dieses
Umfeldes wollen wir mit der an den Kundenbedirfnissen ausgerichteten ganzheitlichen Beratung,
sowie dem umfassenden Produktangebot und der fortwdhrenden Marktbeobachtung Kundengelder
halten und wenn mdglich hinzugewinnen. Insgesamt erwarten wir somit fir das Jahr 2016 ein
Wachstum bei der Vermoégensbildung, die sich aus dem Einlagen- und Wertpapiergeschaft
zusammensetzt, in Héhe von 0,8 %. Das entspricht einem Wachstum im Wertpapiergeschaft in Hohe
von 2,8 %. Bei den Einlagen geht die Sparkasse Giitersloh von einem konstanten Bestand aus.

Durch diese Veranderungen wird sich die durchschnittliche Bilanzsumme leicht auf EUR 1.932,0 Mio
erhéhen.
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Im Dienstleistungsgeschaft geht die Sparkasse Gitersloh von einem um ca. EUR 0,5 Mio hdheren
Provisionsertrag aus.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichtes werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen,
die zu einer fir die Sparkasse Gutersloh negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fihren kénnen.

Die Risiken liegen — neben den in der Risikoberichterstattung dargestellten unternehmerischen und
bankiblichen Gefahren — hauptsachlich im Nachlassen der weltwirtschaftlichen Dynamik. Des
Weiteren kann nicht ausgeschlossen werden, dass weitere Rlckschlage im Finanzsystem die
realwirtschaftliche Entwicklung beeintréachtigen kénnen. Ein sehr grof3es Risiko besteht, wenn eine
weitere Destabilisierung der weltweiten Krisenregionen eintritt.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichtes werden kinftige Entwicklungen oder Ereignisse
gesehen, die zu einer fur die Sparkasse Gutersloh positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fihren
kénnen.

Chancen sehen wir in einer besser als erwartet laufenden Konjunktur. Hier kénnte die Beruhigung der
Lage in Nahost, die Entscharfung der Flichtlingskrise, der Nichtaustritt GroRbritanniens aus der EU,
die Stabilisierung der Rohstoffpreise und eine moderate Wirtschaftsentwicklung in China und den
Schwellenlandern einen positiven Beitrag leisten.

Eine grof3e Chance im Zinsbuch wére eine Entwicklung hin zu einer steileren Zinsstrukturkurve und
einem anhaltend geringen Zinsniveau des Geldmarktes. Dieses Szenario sehen wir zurzeit aber nicht.

7.2. Finanzlage

Auf dem ehemaligen Autohaus Thiel-Gelande an der Rhedaer StralRe entsteht im Jahr 2016 eine neue
Geschéftsstelle. Geplant ist, die Immobilie Ende des Jahres zu beziehen. An diesem neuen Standort
werden die bisherigen Geschéftsstellen Diekstralle und Herzebrocker Strale zusammengefasst. Das
Investitionsvolumen betragt hier rund EUR 1,7 Mio. Das ausstehende Investitionsvolumen fiir die
Modernisierung und Erweiterung unserer Hauptstelle an der EickhoffstraRe 31 und 33 betragt bis zum
Jahr 2018 voraussichtlich noch EUR 4,1 Mio.

Nach unseren Planungen wird die Liquiditdtskennzahl durchgéngig tber dem in der Risikostrategie
festgelegten Mindestwert von 1,50 und somit auch Uber dem aufsichtsrechtlich geforderten
Mindestwert von 1,00 liegen.

7.3. Ertragslage

Die Entwicklung des Betriebsergebnisses vor Bewertung wird maf3geblich durch den Zinstberschuss
gepréagt. Der Zinsuberschuss wird wiederum durch die Zinsentwicklung und die Zinsstruktur am Geld-
und Kapitalmarkt beeinflusst. Insofern ist die weiterhin flache Zinsstrukturkurve, die sich im Vergleich
zum Jahr 2015 nach unserer Erwartung nicht wesentlich verédndern wird, mit der damit verbundenen
Maoglichkeit der Fristentransformation von mafgeblicher Bedeutung. Bei unserer Planung haben wir
keine Zinsanpassungen der Europaischen Zentralbank unterstellt.

Chancen bestehen insbesondere in einer steileren Zinsstrukturkurve mit der damit verbundenen
Mdglichkeit, Ertrage aus Fristentransformation zu erzielen. Eine starkere Verflachung der
Zinsstrukturkurve hatte dagegen schmalernde Auswirkungen auf den Zinsiiberschuss der Sparkasse
Gutersloh.

Aufgrund des intensiven Wettbewerbs im Kreditgewerbe erwarten wir derzeit weiter ricklaufige
Konditionsbeitrdge aus dem Kundengeschéaft. Aus den vorgenannten Effekten resultiert der fir das
kommende Jahr per Saldo voraussichtlich um 0,12 Prozentpunkte geringere Zinsiiberschuss in Héhe
von 2,08 % der Durchschnittsbilanzsumme.

Im Provisionsuberschuss gehen wir fur das néchste Jahr von einem leichten Anstieg
um 0,01 Prozentpunkte auf 0,72 % der DBS aus. Grund dafir sind héhere Provisionsertrage aus der
Kontofiihrung bzw. dem Zahlungsverkehr.
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Die Verwaltungsaufwendungen auf Basis des Betriebsvergleichs werden nach unseren Planungen
um 0,05 Prozentpunkte (ca. EUR 1,6 Mio) steigen. Dabei wird der Personalaufwand bedingt durch
Tariferhbhungen und steigende Zufthrungen zu den Pensionsriickstellungen voraussichtlich
um 0,02 Prozentpunkte auf 1,23 % der Durchschnittsbilanzsumme anwachsen. Der Sachaufwand wird
sich nach unseren Annahmen auf Grund des zusatzlichen Erhaltungsaufwandes bei unseren
Neubauten um 0,03 Prozentpunkte auf 0,61 % der Durchschnittsbilanzsumme erhéhen.

Auf Basis des Sparkassen-Betriebsvergleiches planen wir unter den vorgestellten Annahmen fir das
Jahr 2016 mit einem Betriebsergebnis vor Bewertung in Héhe von 0,99 % der jahresdurchschnittlichen
Bilanzsumme.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft und im Wertpapiergeschéaft ist nur mit grof3en
Unsicherheiten zu  prognostizieren. Durch  unser Kreditrisikocontrolling  sowie  unser
Marktpreisrisikocontrolling sind wir bestrebt, erkannte Risiken zu vermindern und neue Risiken zu
vermeiden. Wir rechnen fir beide Bereiche zusammen mit einem negativen Bewertungsergebnis von
EUR 3,0 Mio. Den Risiken steht ein ausreichendes Risikodeckungspotenzial gegentber.

Die kiinftigen Gewinne der Sparkasse Gitersloh werden durch die Ansparleistungen fiir die indirekte
Haftung fur die Erste Abwicklungsanstalt in den ndchsten Jahren mit durchschnittlich EUR 1,3 Mio.
pro Jahr belastet.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage ist eine angemessene Eigenkapitalzufuhrung
gesichert. Das geplante Wachstum kann mit einer weiterhin soliden Eigenkapitalausstattung
dargestellt werden.

7.4. Gesamtbeurteilung der gesamtwirtschaftlichen Lage und der voraussichtlichen
Entwicklung der Sparkasse

Die zukinftige gesamtwirtschaftliche Entwicklung wird stark vom weiteren Verlauf der zahlreichen
Krisenherde und der Entwicklung der Weltwirtschaft abh&ngen. Dabei spielt der Verschuldungsgrad
vieler gro3er Industrienationen, aber auch vieler rohstoffabhéngiger Schwellenlander eine gewichtige
Rolle. Eine anhaltende Schwache auf den Rohstoffmarkten kann in diversen Landern zu gravierenden
Problemen fiihren, die sich dann auch auf die Auftragslage in den grof3en Industrienationen auswirken
wird. In den Vereinigten Staaten wird sich zudem zeigen, ob und wie lange die Erdélgewinnung durch
Fracking bei dem derzeitigen Preisniveau aufrecht erhalten werden kann. Ein anhaltend niedriges
Preisniveau birgt hier enorme Risiken.

Das globale Kapitalmarktumfeld ist weiterhin durch die expansiven Operationen der Notenbanken
gepréagt. In Europa wurde dies durch das umfangreiche Anleiherickkaufprogramm untermauert. Ob
die amerikanische Notenbank ihre Leitzinsen weiter erhoht, ist eher ungewiss. Ein nicht zu
unterschatzendes Risiko birgt auch der Ausgang der Wahlen in den Vereinigten Staaten.

Die Planung fiur das Geschéftsjahr 2016 lasst insgesamt erkennen, dass das hinsichtlich Wettbe-
werbssituation und Zinslage schwieriger werdende Umfeld auch an der Sparkasse Gutersloh nicht
spurlos voribergeht. Dennoch erwarten wir unter Berlcksichtigung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im Geschéftsgebiet fir das Geschaftsjahr 2016 wieder ein zufriedenstellendes
Ergebnis. Das setzt allerdings voraus, dass sich im Jahr 2016 die Probleme in den bestehenden
Krisenherden nicht dramatisch verscharfen und keine weiteren globalen Krisen hinzukommen.

Insgesamt ist es gemal unserer Geschaftsstrategie Ziel, bei den betriebswirtschaftlichen Kennzahlen
Ergebnis vor Steuern (ohne Veranderung der Vorsorgereserven) in % der DBS und CIR wieder unter
den besten 25 Sparkassen im Verbandsgebiet des Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe zu liegen.
Aufgrund der Prognosewerte gehen wir fir das Jahr 2016 von einer CIR in H6he von 65,0 % aus.
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Jahresabschluss

zum 31. Dezember 2015

verkurzte Fassung

der Sparkasse Gitersloh
Land Nordrhein-Westfalen

Der vollstandige Jahresabschluss wurde von der Prifungsstelle des Sparkassenverbands
Westfalen-Lippe, Minster, mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen und im
elektronischen Bundesanzeiger verdoffentlicht.

Anmerkungen gem. 8§ 322 Abs. 3 Satz 2 HGB wurden nicht gemacht.
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Sparkasse Giitersloh

Aktivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2015
31.12.2014
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 12.108.784,27 - 13.060
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 48.014.410,26 32.693
60.123.194,53 45.753
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 - 0o
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 45.603.647,20 o 65.945
b) andere Forderungen 21.158.012,23 4.301
66.761.659,43 70.247
4. Forderungen an Kunden 1.347.545.990,04 1.309.924
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 721.541.498,74 EUR ( 701.399 )
Kommunalkredite 69.914.346,96 EUR ( 76.139 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 - 0o
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
0,00 - [V
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von offentlichen Emittenten 97.817.788,82 o 103.012
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 97.817.788,82 EUR ( 103.012 )
bb) von anderen Emittenten 187.391.251,22 224.337
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 173.055.742,97 EUR ( 209.894 )
285.209.040,04 o 327.349
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 EUR ( 0)
285.209.040,04 327.349
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 70.570.458,43 59.603
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 31.984.256,63 32.114
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 2.094.000,00 EUR ( 2.094 )
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR ( 0)
9. Treuhandvermdgen 133.000,41 169
darunter:
Treuhandkredite 133.000,41 EUR ( 169 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 0,00 - (VI
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 57.572,00 o 80
c) Geschafts- oder Firmenwert 0,00 o (VI
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
57.572,00 80
12. Sachanlagen 15.235.390,63 12.584
13. Sonstige Vermdgensgegenstéande 1.698.691,22 1.563
14. Rechnungsabgrenzungsposten 113.094,90 250
Summe der Aktiva 1.879.432.348,26 1.859.637




Sparkasse Giitersloh

Passivseite
31.12.2014
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 2.975,64 7
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 252.790.010,03 253.938
252.792.985,67 253.945
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 116.992.154,56 113.550
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 5.970.781,25 13.463
122.962.935,81 127.012
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 1.229.230.491,16 1.191.807
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundigungsfrist 56.465.868,31 67.298
1.285.696.359,47 1.259.105
1.408.659.295,28 1.386.117
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 14.507.384,62 13.510
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR ( 0)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 0,00 EUR ( 0)
14.507.384,62 13.510
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 133.000,41 169
darunter:
Treuhandkredite 133.000,41 EUR 169
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.254.139,77 1.613
6. Rechnungsabgrenzungsposten 396.483,86 612
7. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 10.469.261,00 9.432
b) Steuerriickstellungen 2.183.335,00 1.598
c) andere Ruckstellungen 7.809.140,47 8.545
20.461.736,47 19.575
8. Sonderposten mit Riicklageanteil 0,00 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 10.248
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00 EUR ( 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 74.808.000,00 69.118
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0
b) Kapitalriicklage 0,00 0
¢) Gewinnrucklagen
ca) Sicherheitsriicklage 104.432.489,67 102.740
ch) andere Ricklagen 0,00 0
104.432.489,67 102.740
d) Bilanzgewinn 1.986.832,51 1.990
106.419.322,18 104.729
Summe der Passiva 1.879.432.348,26 1.859.637
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen 50.050.851,73 53.978
¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
50.050.851,73 53.978
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 92.169.630,85 65.114
92.169.630,85 65.114




Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 EUR

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

28.

29.

Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 46.836.159,30

darunter: aus der Abzinsung von
Ruickstellungen 14,01 EUR
b) festverzinslichen Wertpapieren

und Schuldbuchforderungen 4.139.589,15

. Zinsaufwendungen

darunter: aus der Aufzinsung von
Riuckstellungen 539.215,29 EUR

. Laufende Ertrage aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-

flihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen

. Provisionsertrage
. Provisionsaufwendungen

. Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands
. Sonstige betriebliche Ertrage

darunter:
aus der Fremdwahrungsumrechnung 157.970,18 EUR

. Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand

aa) Lohne und Gehalter 17.767.488,54
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und flr Unterstlitzung 5.815.227,44
darunter:
fur Altersversorgung 2.616.798,84 EUR

b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

darunter:

aus der Fremdwé&hrungsumrechnung 0,00 EUR
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschéft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdégen behandelte Wertpapiere
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren

. Aufwendungen aus Verlustiibernahme

. Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit

. AuBerordentliche Ertrage

. AuBerordentliche Aufwendungen

. AuBerordentliches Ergebnis

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

. Jahresiiberschuss
. Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

. Entnahmen aus Gewinnriicklagen

a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Rucklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsruicklage
b) in andere Ricklagen

Bilanzgewinn

EUR

50.975.748,45

17.433.558,74

2.132.687,16

995.235,43
0,00

14.357.403,42

991.927,43

23.582.715,98

9.550.557,06

687.150,06

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

6.276.459,20

62.306,22

0,00
0,00

0,00
0,00

Sparkasse Giitersloh
1.1.-831.12.2014
EUR TEUR

49724
( 0)

5.611
55.335
16.386

I~

501 )
33.542.189,71 38.949

764
919
0

3.127.922,59 1.683

0,00 0

13.892
957
13.365.475,99 12.935

0,00 0

966.232,03 1.785

I~

146
0,00 0

51.001.820,32 55.352

17.079

5.711

( 2578 )
22790

9.419
33.133.273,04 32.209

1.500.329,47 1.540

1.665.469,82 2.704

4431

687.150,06 4.431

2.369

0,00 2.369

0,00 0

5.690.000,00 3.544

8.325.597,93 8.555

0,00 0

6.338.765,42 6.565

1.986.832,51 1.990

0,00 0

1.986.832,51 1.990

0,00 0

1.986.832,51 1.990




Bericht des Verwaltungsrats

Das Sparkassengesetz (Nordrhein-Westfalen) bildet die rechtliche Grundlage fir die Tatigkeit des
Verwaltungsrates. Vor diesem Hintergrund hat der Verwaltungsrat die ihm Ubertragenen Aufgaben
wahrgenommen und sich mit den Grundsatzfragen der Geschaftspolitik der Sparkasse Gitersloh
auseinandergesetzt. Alle wesentlichen Vorgénge im Geschéaftsablauf wurden ausgiebig erdrtert und
gepruft. Zu diesem Zweck fanden regelméRig Sitzungen mit dem Vorstand der Sparkasse statt, in
denen der Verwaltungsrat Uber die wirtschaftlichen Verhaltnisse, die organisatorischen Malinahmen
und die Geschéaftsentwicklung der Sparkasse Gutersloh informiert wurde.

Zu Beginn des Jahres 2016 hat die Prifungsstelle des Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe,
Minster, den Jahresabschluss 2015 und den Lagebericht 2015 geprift. Diese Prifung hat zu keinen
Beanstandungen gefiihrt, so dass die Prifungsstelle im Anschluss daran den uneingeschrénkten
Bestatigungsvermerk erteilt hat. Der vom Vorstand vorgelegte Lagebericht 2015 wurde vom
Verwaltungsrat gebilligt sowie der Jahresabschluss 2015 der Sparkasse Giitersloh festgestellt.

Die Sparkasse Gutersloh konnte im Jahr 2015 mit einem Jahresuberschuss in H6he von
1.986.832,51 EUR ein fast ebenso hohes Ergebnis erzielen wie im Jahr 2014 mit 1.989.538,96 EUR.
Uber die Verwendung des Jahresiiberschusses entscheidet nach dem Sparkassengesetz (Nordrhein-
Westfalen) die Vertretung des Trégers auf Vorschlag des Verwaltungsrats der Sparkasse (8 24 Abs. 4
Satz 2 SpkG).

Der Verwaltungsrat schléagt der Vertretung des Trégers vor, einen Teilbetrag des Jahrestiberschusses
in H6he von 297.000,29 EUR (incl. noch einzubehaltender Steuern) auszuschitten und den Rest der
Sicherheitsrucklage zuzufuhren.

Im Jahr 2015 ist die deutsche Wirtschaft moderat gewachsen. Das Bruttoinlandsprodukt erhdhte sich
um 1,7 % nach 1,6 % im Vorjahr. Die Arbeitslosenquote ist dagegen auf 6,4 % zuriickgegangen.
Zudem fuhrten die niedrigen Energiekosten und die geringe Inflationsrate zu einer Starkung der
Kaufkraft bei den privaten Haushalten. Auch in Ostwestfalen ist die konjunkturelle Entwicklung
erfreulich verlaufen. So kommt die Industrie- und Handelskammer Ostwestfalen zu Bielefeld (IHK) in
ihrem Konjunkturbericht zur Frihjahrsumfrage 2016 zu dem Ergebnis, dass sowohl die aktuelle Lage
als auch die Zukunftsaussichten von den an der Umfrage teilnehmenden Unternehmen utberwiegend
positiv gesehen werden. In Dienstleistung, Handel und Industrie sprechen viele Indikatoren fiir eine
weiterhin gute wirtschaftliche Entwicklung. Vor diesem Hintergrund konnte die Sparkassen Gutersloh
mit EUR 2,0 Mio ein ebenso gutes Ergebnis erzielen wie im Vorjahr und das Geschéaftsvolumen sogar
gegeniiber dem Vorjahr noch leicht steigern. Um fiir die Zukunft geristet zu sein und den Standort im
Gutersloher Stadtzentrum zu sichern, hat die Sparkasse Gutersloh im Jahr 2015 begonnen, ihr
Hauptstellengeb&aude zu erweitern.

Der Dank des Verwaltungsrates gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Mitgliedern des
Vorstandes fir die im Jahr 2015 geleistete Arbeit. Mit der Vollendung des ersten Bauabschnitts der
Hauptstellenerweiterung im Frihjahr 2016 wurden die Voraussetzungen geschaffen, den Kunden der
Sparkasse Giitersloh in modernen Beratungsraumen einen umfassenden Service zu bieten.

Ein besonderer Dank gilt allen Geschéftspartnern und Kunden fir lhre Verbundenheit mit der
Sparkasse Gutersloh. Der Verwaltungsrat wiinscht lhnen allen ein gesundes und erfolgreiches Jahr
2016.

Gitersloh, 30.06.2016

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats

Markus Kottmann
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